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HERMES Advanced Préparation à la certification
Structure du cours et temps nécessaire

Préparation

individuelle

- Mission de 

préparation

- Alignement 
Connaissances 

préalables 

- auto-apprentissage

- Auto-évaluation

Env. 8 heures

1er jour  

de cours

- Remise à niveau

- Approfondissement
Bases

- Détails de 
lôInitialisation

- Exercices pratiques

08:30 à 16:30 

2ème jour 

de cours

- Autres modules

- Comprendre

- Exercices pratiques

- Préparation à 
lôexamen

08:30 à 16:30 

Approfondissement

individuel

- Répétition

- Approfondissement

- Transfert

- Auto-apprentissage

Env. 8 heures

3ème jour 

de cours

- Clarifier les 

questions

- Comprendre

-Sôexercer ¨ 

lôargumentation

-Simulation dôexamen

08:30 à 16:30 

Préparation 
individuelle des 

examens

- Répétition

- Auto-apprentissage

- Auto-évaluation

Env. 8 heures

Examen

- Sur place ou en 
ligne

2 heures

Déroulement temporel

Aujourdôhui
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Première partie, compétences méthodologiques
30 questions à choix multiples, 60 minutes 

ω Quatre réponses possibles par question, une ou plusieurs réponses sont exactes

ω Aucun moyen auxiliaire autorisé «Livres fermés»

ω Nombre de points par examen variable

Deuxième partie, Compétence d'application
15 questions à choix multiples sur des situations concrètes, 60 minutes

ω Quatre à sept réponses possibles par question, une ou plusieurs réponses sont exactes

ω Les aides autorisées sont les suivantes : manuel de référence, aperçu des scénarios CF 
«Livres ouverts»

ω Nombre de points par examen variable

Examen complet
Pour réussir tout l'examen, il faut obtenir au moins 60 % du nombre de points maximum 
possible pour chacune des deux parties

Informations relatives à la certification
Examen de certification Advanced



5

Attribution des points
ωLes croix correctes sont évaluées à 1 point

ωLes croix fausses sont évaluées à -1 point

ωLes cases non cochées sont notées 0

ωIl n'est pas possible d'obtenir moins de 0 point par question

Informations relatives à la certification
Examen de certification Advanced

Exemple A B C D

Solution exacte T Ã T Ã

Réponses du candidat

T T Ã Ã

Résultat 1 -1 0 0 0 sur 2 points
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Autres méthodes largement utilisées pour la gestion de projets : 

ωPMI, Project Management Institute

ωIPMA International Project Management Association

ωPRINCE2 du secteur public en Grande-Bretagne

HERMES se caractérise par :

- Une grande applicabilité

- Orientation résultats

- bƛǾŜŀǳ ŘΨŜȄŞŎǳǘƛƻƴ

HERMES dans l'environnement méthodologique
Méthodes de gestion de projet
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ωLe début du projet est consacré à l'orientation du projet envisagé en 

fonction des visions, des besoins et des objectifs 

ωLa création de la solution selon une approche classique ou agile est 

effectuée sur la base de la libération de l'exécution

ωLa fin du projet clôt le projet en cours sur le plan organisationnel et formel 

et prépare le passage à l'organisation de l'application

Cycle de ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ I9wa9{
Introduction
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Gestion de projet et gestion du développement
Cycle ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ HERMES

Gestion du développement : 
p.e. SCRUM, Kanban

Gestion de projet : HERMES
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ωSelon l'approche choisie, après la libération de l'exécution, la création de la 
solution du projet se poursuit soit de manière classique (avec les phases de 
conception, de réalisation et de déploiement), soit de manière agile (avec la 
ǇƘŀǎŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜύ

ωQuelle que soit la procédure, le projet se termine par la phase de clôture

Modèle de phases
«classique» / «agile»
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Modèle de phases
Points essentiels des phases

Création d'une situation de 
départ définie. Décision sur les 

variantes et la procédure

Création de solutions 
itératives et incrémentielles 
Mise en service de releases

arrêt systématique du projet. 
Transfert des points en suspens à 

l'organisation permanente 
Dissolution de l'organisation du projet

Elaboration d'une base fiable 
pour la planification, l'offre et la 

réalisation de la solution

Développer ou paramétrer/adapter et 
tester le produit ou le système. 

Réduction des risques de déploiement

assurer la transition en toute sécurité 
vers le nouvel état. Activation et mise 
en service du produit ou du système
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ωLa structure du projet est appuyée par les jalons

ωLes jalons marquent, au cours du projet, les résultats importants des 
décisions prises par le pilotage du projet (moitié supérieure, jaune foncé) et 
par la conduite du projet (moitié inférieure, jaune clair)

Modèle de phases et jalons
Jalons avec développement de solution classique

classique

DéploiementRéalisationConception

Libération

de la phase

Libération

de la phase

Mise en

service

Libération 

de la phase

de clôture

Clôture

Clôture du

projet

Réception
Pré-

réception

Libération de

lõinitialisation

du projet

Initialisation

Concept

SIPD

Architecture

de la solution

Suite des

opérations

Réception de

la Migration

Conduite

Pilotage

Libération de

l'exécution
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ωDe la même manière que pour la validation des phases, une validation de la 
version peut être exigée en option dans le cadre d'une approche agile, ce 
qui entraîne des jalons supplémentaires.

Modèle de phases et jalons
Jalons avec développement de solution agile
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Module

Scénario

Module A

Module B

Module N

Résultats

Tâches

ClôtureInitialisation
Mise en ïuvre

DéploiementRéalisationConception

Scénario

Projet

Eléments de la méthode

ωLes modules sont des éléments réutilisables pour créer des projets et des 
scénarios

ωIls contiennent des tâches et des résultats liés thématiquement

ωLes modules pilotage du projet, conduite du projet, bases du projet et 
organisation du déploiement doivent impérativement être présents dans 
chaque projet
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Différents projets sont menés au sein d'une organisation permanente. Les 
projets peuvent être très différents en termes de contenu et de complexité 
Pour tenir compte de la diversité des projets, la gestion de projet HERMES 
propose des scénarios

Eléments de la méthode
Scénarios
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Eléments de la méthode
Les scénarios couvrent la création de solutions

?

Scénario 1

Scénario 2

Scénario 5

ClôtureInitialisation

Mise au point de la solution

Scénario 2

Scénario x

ou

ou

ou

ou

Suite des

opérations
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Eléments de la méthode
Structure des scénarios

Scénario

Module A

Module B

Module N

Résultats

Tâches

ClôtureInitialisation
Mise en îuvre

DéploiementRéalisationConception



17

HERMES propose cinq scénarios standard et connaît deux types d'adaptation individuelle d'un projet 
aux conditions réelles. Le résultat de ces deux adaptations est toujours un scénario personnalisé

Procéder dans un premier temps au dimensionnementpour obtenir une approche plus adaptée à la 
situation ; ensuite, si nécessaire, procéder au découpage

1. Dimensionnement

- Réduire la complexité et la taille du projet en général

- Réduire le volume de la documentation autant que possible

- Mettre l'accent sur la «taille» et la «valeur» spécifiques»: délai, effort, coût, taille de l', structure des 
parties prenantes, impact politique, confidentialité, pertinence juridique, etc.

2. Découpage

- Adaptation aux besoins individuels et spécifiques du projet

- Supprimer des modules entiers ou des tâches ou résultats individuels des modules (exception: les 
résultats minimums et leurs tâches ne peuvent pas être supprimés)

- Intégrer des modules spécifiques,

- Ajouter des tâches et des résultats individuels

Eléments de la méthode
Scénarios personnalisés
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ω[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ  ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ I9wa9{

ωDeux types de résultats: 

ωDocument; p.e. « Etude »

ωEtat ; p.e. « Système activé » ou un jalon

ωHERMES définit les documents (résultats) minimaux requis pour répondre 
aux exigences de la gouvernance de projet

Eléments de la méthode
Résultats
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Une tâche se compose de plusieurs activités. Les activités servent à l'élaboration d'un ou de 
plusieurs résultats ainsi qu'à la garantie des exigences de qualité

On distingue deux types de tâches :

ωTâches décisionnelles conduisant à une décision et se terminant par le résultat Jalon

ωAutres tâches qui accompagnent le déroulement du projet, servent à l'élaboration des 
résultats et des solutions et garantissent ou augmentent la qualité

Eléments de la méthode
Tâches
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Eléments de la méthode
Rôles

Organisation permanente

Organisation de projet

Pilotage

Exécution Représentant des 

utilisateurs

Conduite
Chef de projet

Mandant
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Ce chapitre aide à appliquer correctement la gestion de projet HERMES

Contenu :

ωGouvernance

ωDurabilité

ωGestion de projet et gestion du développement

ωPilotage et conduite au niveau financier

ωPlanification

ωUnités de réalisation dans les approches classiques

ω!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ

ωLƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩI9wa9{ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ

Eléments de la méthode
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ
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Procédure séquentielle, itérative et incrémentale
Structure du cours et temps nécessaire

Procédure itérative

- Phases successives

- Du global au plus détaillé

- Les résultats sont entièrement 

élaborés au cours d'une 

phase et sont contraignants 

pour la phase suivante

- Les retours en arrière ne sont 

pas prévus

- Itération signifie "réitérer"

- Approche pas à pas de la 

solution exacte ou finale

- Les mêmes étapes sont 

suivies à chaque itération

Procédure incrémentale

- Incrémental signifie « qui se 
construit pas à pas, l'un après 
l'autre »

- Les itérations donnent 
naissance à des incréments : 
parties utilisables de la 
solution globale

- Les incréments sont 
additionnés aux incréments 
précédents

Procédure  séquentielle

Itérations

Releases incrémentales
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Sprint

Développeur 

/euse

Product 

Owner
Daily

Scrum

Sprint

Review

Sprint 

Backlog

incrémentProduct 

Backlog
Sprint

Planning

Sprint

RetroPilotage agile pour le 

Product Owner
Processus stable pour l' 

Scrum

L'agilité grâce à la stabilité

Scrum

Master

SCRUM en bref
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ReleaseSprint

incréments
Product 

Backlog

Incrément et release

incrément

Release

incréments

Release-Plan
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ωLa phase d'initialisation est toujours réalisée de manière classique 
(l'utilisation d'outils agiles est autorisée), indépendamment de l'approche 
ultérieure (classique ou agile). Elle crée une situation de départ définie 
pour la création de la solution et garantit que les objectifs fixés sont en 
accord avec les stratégies, les prescriptions et les objectifs supérieurs de 
l'organisation           

ω[Ψétude est élaborée

ωLa décision de la suite du projet est prise

ωLe plan de gestion du projet et le mandat d'exécution sont élaborés sur la 
base de la variante choisie et de la procédure (classique ou agile)

Phase Initialisation
Présentation (1/2)
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ωA la fin de la phase d'initialisation, on vérifie s'il est judicieux de valider la 
poursuite du projet ; si c'est le cas, la décision de la libération de 
l'exécution est prise.

ωRaisons éventuelles de ne pas valider la phase suivante du projet :

ωmanque de rentabilité

ωrisques trop élevés

ωmanque de faisabilité (ressources, technique, juridique, politique, 
support, etc.)

ωmanque de cohérence avec les objectifs, les stratégies et les priorités de 
l'organisation

Phase Initialisation
Présentation (2/2)



27

Pilotage du projet

Conduite du projet

Bases du projet

Pilotage du projet

Conduite du projet

Bases du projet

Phase Initialisation

5ŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
projet
[ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 
ǇǊƻƧŜǘΣ aŀƴŘŀǘ ŘΩƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ
Wŀƭƻƴ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ 
Liste Décisions de pilotage

Mandant

5ŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
[ƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
aŀƴŘŀǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
Wŀƭƻƴ [ƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
Liste Décisions de pilotage

Mandant

Conduire et contrôler le projet
Plan de gestion du projet, Mandat de travail,
wŀǇǇƻǊǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ tǊƻŎŝǎ-verbal

Chef de projet

Décider de la suite du projet
Liste de contrôle Suite du projet, 
Etude,
Jalon Suite du projet,
Liste Décisions de conduite

Chef de projet

Elaborer le plan de gestion du 
projet
Plan de gestion du projet

Chef de projet

9ƭŀōƻǊŜǊ ƭΩŞǘǳŘŜ
Etude, Liste des parties 
prenantes

Chef de projet
9ƭŀōƻǊŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
besoins de protection
Analyse des besoins de 
protection

Responsable SIPD

9ƭŀōƻǊŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 
bases légales
Analyse des bases 
légales

Chef de projet

Elaborer le mandat 
ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ
aŀƴŘŀǘ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ

Chef de projet

Gérer et informer les parties 
prenantes
Liste des parties prenantes, 
Intérêts des parties 
prenantes, Plan de gestion du 
projet

Chef de projet

Piloter le projet
Liste Décisions de pilotage

Mandant

9ƭŀōƻǊŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ 
ŘΩƻŦŦǊŜǎ
!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻŦŦǊŜǎ
Représentant  des utilisateurs

Effectuer le prototypage
Prototype réalisé
Documentation du prototype

Développeur
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Cycle de vie du projet : début du projet

Projektleiter

Verantwortliche Rolle

Projektleiter

Projektleiter

Entwickler

ISDS-Verantwortlicher

Anwendervertreter

Chef de projet

Chef de projet

Chef de projet

Développeur

Resp.SIPD

Représentant des 

utilisateurs
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Cycle de vie du projet : début du projet
Approfondissement
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Il y a six mois, le Passeport Musées électronique a été introduit avec succès. L'utilisation dépasse de 50% les hypothèses 

prévues dans le projet. L'offre de prestations digitales de la ville de Hermesingendoit maintenant être élargie. Les premiers 

souhaits d'offres digitales pour e-Services Hermesingenont déjà été établis

Å Introduire une solution de portail établie ou développer un portail propre (impératif : authentification SwissID)

Å Exigences d'autres secteurs de l'organisation :

o Contrôle des habitants : changement d'adresse, commande de certificat de famille, inscription et désinscription 

d'un chien

o Bureau des impôts : Prolongation du délai de la déclaration d'impôt, modification des coordonnées bancaires de la 

facturation fiscale, envoi de la déclaration d'impôt en ligne

o Élimination des déchets : téléchargement PDF du calendrier des déchets et des points de collecte ou/et 

synchronisation des fichiers iCal/ ICS

o Construction : dépôt de la demande de permis de construire

o Passeport des musées actuel : élargir avec les musées des communes de Hermeshausenet Oberhermesange(total 6 

communes)

o Passeport Sport : Utilisation de toutes les piscines en plein air ainsi que du skatepark(abonnement combo avec le 

PassMusées ?)

o S'abonner au calendrier «Manifestations» (concerts, marchés, etc.), y compris à la newsletter

o Lien vers des sites web existants tels que la police, les pompiers, les usines et l'entretien, les écoles

/IC нрΩлллΦ- ont été débloqués pour la phase d'initialisation. Si un prototype devait être envisagé, CHF 75'000.-

supplémentaires ont été débloqués pour celui-ci (prototype uniquement). La libération de l'exécution devrait avoir lieu dans 

cinq mois

Exercice début du projet
Situation initiale du projet de portail en ligne pour HERMESINGEN
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Cycle de vie du projet : création de la solution
Approfondissement
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tƘŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ

« classique » = Création de la solution par phases 

« agile » = Création de solutions itératives et incrémentielles

Modèle de phases
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Cycle de vie du projet : fin du projet
Approfondissement
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tƘŀǎŜǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Υ

« classique » = Création de la solution par phases 

« agile » = Création de solutions itératives et incrémentielles

Modèle de phases
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ω Application : 
Le scénario sert à la réalisation des projets visant à développer une nouvelle solution 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ŘΨǳƴ ƻǳ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƭΨƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎύ Ŝǘ Ł ƭΨƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǉǳΨƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭ 

ωModules :

Scénarios
Scénario standard DéveloppementIT
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Scénario standard DéveloppementIT
Jalons

classique

DéploiementRéalisationConception

Libération

de la phase

Libération

de la phase

Mise en

service

Libération 

de la phase

de clôture

Clôture

Clôture du

projet

Réception
Pré-

réception

Libération de

lõinitialisation

du projet

Initialisation

Concept

SIPD

Architecture

de la solution

Suite des

opérations

Réception de

la Migration

Conduite

Pilotage

Libération de

l'exécution
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Scénario standard DéveloppementIT
Jalons
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ω Application : 
Le scénario Adaptation IT sert à réaliser des projets visant à acheterune solution 
informatique disponible sur le marché (p.ex. un logiciel standard ou une infrastructure 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜύ Ł ƭΨŀŘŀǇǘŜǊ Ŝǘ Ł ƭΨintégrer sur le plan technique et organisationnel 

ωModule:

Scenarios
Scénario standard Adaptation IT
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Scénario standard Adaptation IT
Jalons avec création de la solution classique

ωEn plus des jalons du scénario standard Développement IT, deux jalons du 
module Achat sont ajoutés dans ce scénario

classique

DéploiementRéalisationConception

Libération

de la phase

Libération

de la phase

Mise en

service

Libération 

de la phase

de clôture

Clôture

Clôture du

projet

Réception
Pré-

réception

Libération de

lõinitialisation

du projet

Initialisation

Concept

SIPD

Architecture

de la solution

Suite des

opérations

Réception de

la Migration

Conduite

Pilotage

Libération de

l'exécution

Appel d®offres

Adjudication



40

ωComme pour la libération classique des phases, il est possible, dans le cadre 
d'une approche agile, d'exiger en option la libération des releases, ce qui 
conduit à des jalons supplémentaires

Scénario Standard Adaptation IT
Jalons avec création de la solution agile

Appel d®offres

Adjudication
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Le module Achat sert à l'acquisition ciblée, par une procédure ouverte ou 
sélective, d'un système, d'un produit ou d'un service disponible sur le marché

Module Achat
Tâches, Résultats, Rôles



42

Le module Migration informatique sert au transfert des données dans le 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ 
système

Module Migration informatique
Tâches, Résultats, Rôles

IT-Architekt

Entwickler

Entwickler

Projektleiter

IT-Architekt

Architecte 

informatique

Développeur

Développeur

Chef de projet

Architecte 

informatique
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Le module Système informatique sert à développer un système

Module Système informatique
Tâches, Résultats, Rôles

Anwendervertreter

Anwendervertreter

IT-Architekt

Entwickler

Projektleiter

IT-Architekt

Entwickler

Entwickler

Entwickler

Représentant des 

utilisateurs

Représentant des 

utilisateurs

Architecte 

informatique

Développeur

Chef de projet

Architecte 

informatique

Développeur

Développeur

Développeur
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Le module d'exploitation informatique sert à la conception et à la réalisation 
de l'organisation de l'exploitation chez l'exploitant ainsi qu'à l'activation de 
l'exploitation

Module Exploitation informatique
Tâches, Résultats, Rôles

Betriebsverantwortlicher

Betriebsverantwortlicher

Betriebsverantwortlicher

Betriebsverantwortlicher

Responsable de 

lôexploitation

Responsable de 

lôexploitation

Responsable de 

lôexploitation

Responsable de 

lôexploitation
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Le module Tests sert à organiser et à réaliser les tests de la solution de 
manière systématique et efficace

Module Tests
Tâches, Résultats, Rôles

Responsable des tests

Responsable de 

lõexploitation

Responsable des tests

Responsable des tests



46

ω Application : 
Ce scénario permet de mener à bien les projets de mise en place de nouvelles 
organisations ou à adapter des organisations existantes au moyen de restructurations et 
d'innovations, de nouveaux domaines d'activité, d'internalisations et d'externalisation, de 
rachats, de fusions et de séparations, de liquidations, d'expansions (internationales), etc.. 

ωModules :

{ŎŞƴŀǊƛƻ !ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ
Application et modules



47

Le module Organisation soutient la mise en place ou l'adaptation de structures 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǎƻƭǳǘƛƻƴ Ŝǘ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƛƭ  ŦƻǳǊƴƛǘ 
les bases organisationnelles et techniques pour la mise en place de la solution 
concernée

Module Organisation
Tâches, Résultats, Rôles

Anwendervertreter

Verantwortliche Rolle

Business Analyst

Business Analyst

Business Analyst

Business Analyst



Advanced 2ème jour

HERMES 2022
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HERMES Advanced Préparation à la certification
Structure du cours et temps nécessaire

Préparation

individuelle

- Mission de 

préparation

- Alignement 
Connaissances 

- auto-apprentissage

- Auto-évaluation

Env. 8 heures

1er jour 

de cours

- Remise à niveau

- Approfondissement
Bases

- Détails de 
lôinitialisation

- Exercices pratiques

08:30 à 16:30 

2ème jour 

de cours

- Autres modules

- Comprendre

- Exercices pratiques

- Préparation à 
lôexamen
  

08:30 à 16:30 

Approfondissement

individuel

- Répétition

- Approfondissement

- Transfert

- Auto-apprentissage

Env. 8 heures

3ème jour 

de cours

- Clarifier les 

questions

- Comprendre

-Sôexercer ¨ 

lôargumentation

-Simulation dôexamen

08:30 à 16:30 

Préparation 
individuelle des 

examens

- Répétition

- Auto-apprentissage

- Auto-évaluation

Env. 8 heures

Examen

- Sur place ou en 
ligne

2 heures

Déroulement temporel

Aujourdôhui
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Vue globale


