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Breve présentation du Comité de coordination de la science des données & IA de 'ANS

|A dans I'administration suisse
Ancrage organisationnel de la collaboration

| 2 Administration

numerique
suisse (ANS)
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Pbles de compétences (PC) du réseau CNAI

PC algorithmes PC IA digne de PC Compétences
IA E confiance ™ et culture E PC Achats

Secréetariat CNAI

Membre .
- CoSciDolA
T poon iTa[Pe Gowermance PCOuiset | [ga] PC Securits de Comité de coordination de la science des
et standards plateformes = 'information < donnéeS & IA
e W e N | Consultation (Co-direction OFS / ANS)

PC existants PC a formaliser
Le réseau de compétences en intelligence artificielle Le comité de coordination de la science des
(CNAI) réunit les compétences de I'administration données & IA (CoSciDolA) sert a la
fédérale sur le theme de I'lA. Il est rattaché a la coordination entre la Confédération et les
Chancellerie fédérale. cantons.
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Breve présentation du Comité de coordination de la science des données & IA de 'ANS

Les objectifs du Comité de coordination

Le comité de coordination de la science des données & IA est la plateforme d’échange pour la Confédération, les
cantons et les communes sur les thémes de la science des données et de I'lA, qui poursuit les objectifs suivants:

011010
0121 Assurer la transparence des activités des collectivités publiques
ol )

o
gn\o Permettre un large échange de savoir et d’expérience entre ses membres
AT

I '| I Echange également avec le monde académique et le réseau de compétences en intelligence artificielle (CNAI)

Avec le développement continu du CNAI, le comité de coordination joue un réle central de liaison entre
NNNl radministration fédérale et les cantons pour la coordination de I'utilisation de I'lA.
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Breve présentation du Comité de coordination de la science des données & IA de 'ANS

Structure et membres du Comité de coordination

Direction du Comité de
coordination

Soutien technique et
Jonas Braun (Eraneos) organisationnel

Bertrand Loison (OFS)
Andreas Burren (ANS)

Groupe d’approfondissement
Machine Learning

Groupe d’approfondissement
Al Governance & Strategy

Comité de coordination |IA &
Science des données

) éf):%?;gg;;t:sdiz Ic;dantons ot . Directiop: Jan Wunder (SG), Ka * Direction: Stéphape Schwab
des commune,s ’ Schuppisser (BE) (FR), Bertrand Loison (OFS)
« 3 réunions par année * 18 membres (SG, BE, ANS, BL, * 14 membres (FR, OFS, ZH, GE,
OSAV, VD, AFF, TG, BPA, NE, AFF, GR, SG, AG, ChF, NE, BS,
ZH, OFAG, FR) VD)
* 2 réunions en 2025 * 5 réunions en 2025

» Comité de direction opérationnel de 'ANS

» Ensemble des organes de 'OFS

* Réseau de compétences en intelligence
artificielle (CNAI)

J’t{' Intégration dans le paysage des organes
{Dr
N externes
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Groupe d’approfondissement
Al Capacity Development

» Direction: Kerstin Johansson
Baker (OFS), Géraldine
Schaller-Conti (NE)

* 8 membres (OFS, NE, BS, FR,
Al, VD, OFSP, BE)

* 4 réunions en 2025



Breve présentation du Comité de coordination de la science des données & IA de 'ANS

Les themes du Comité de coordination

N
Q =

*e
-

Présentation du progrés des groupes d’approfondissement et de leurs résultats

Discussion sur les Large Language Models (LLMs) et leur valeur ajoutée potentielle pour I’'administration, y
compris des exposés scientifiques techniques sur APERTUS (LLM open source suisse), openEuroLLM (LLM open
source européen) et le BIT Al Assistant. En particulier:

» Synergies potentielles entre les cantons grace a la procuration commune d’une plateforme LLM

» Possibilité de coopération entre la Confédération et les cantons (p.ex. Utilisation du BIT Al Assistant par les cantons)

Discussion sur la stratégie en matiére d’lA de la Confédération, la mise en place d’'un organe central de coordination
pour I'lA a la ChF — TNI et les moyens de coordination envisageés entre la Confédération et les cantons au sujet de I'lA.

Présentation de projets d’|A et de données des cantons participants et de I'OFS.
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Breve présentation du Comité de coordination de la science des données & IA de 'ANS

Themes et resultats des groupes d’approfondissement

Machine Learning

Al Governance &
Strategy

Al Capacity
Development

Applications existantes de Machine
Learning & IA dans I'administration
Elaboration du livrable « ML/IA-Use-
Case-Portfolio »

Effet/applicabilité de la stratégie IA de
la Confédération aux cantons

Défis lors de I'élaboration d’'une
stratégie 1A

Elaboration du livrable « liste des
taches pour une stratégie en matiére
d’lA »

Echange sur les initiatives de
formation sur I’'lA existantes et les
opportunités de synergie

Différences de besoins et d’'opportunités
des cantons en matiere de formation
sur I'lA

Elaboration du livrable « liste des
initiatives de formation sur I'lA » et
d’'une «aide a la décision pour la
formation sur I'lA »
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

La valeur ajoutee de la liste des taches pour I'élaboration d’'une
stratégie en matiere d’lA

— Guide pratique pour le développement d’une stratégie en matiére d’lA individuelle adaptée a votre organisation du
secteur publique

— Accompagnement a chaque étape du processus stratégique
— Liste de taches clairement structurée avec des questions directrices pertinentes
— Qutil de navigation pour progresser de maniere systématique et efficace

— Les liens sur des annexes fournissent des pistes de réflexion et des modéles complémentaires
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Facteurs de succes pour I'adoption de I'lA dans le secteur public

LN e,

¥ ihiet

L’IA concerne tout le monde. Chaque organisation est différente.
Etablir un dialogue entre les différentes  Identifier les chances et les défis
parties prenantes et développer une spécifiques au lieu de se contenter de

vision commune en équipe, plutdt que documents standard.
de I'imposer du haut.

— Objectifs opérationnels clairs

— Données de haute qualité & disponibilité
— Talents et expertise

— Infrastructure évolutive

— Conformité éthique et réglementaire

— Gestion du changement et adhésion culturelle
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®

Il faut le voir pour le croire.
Identifier rapidement les cas
d’utilisation potentiels de I'lA et créer
sans tarder des prototypes pour
rendre leurs avantages tangibles.
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Pourquoi faut-il une stratégie et une gouvernance en matiere d'lA ?

Le prototypage rapide des
permet

de rendre visible la valeur

ajoutée de cette technologie.

Une stratégie en matiére d’lA claire indique
la direction générale a suivre et garantit que
I'utilisation de I'lA concorde avec les objectifs

de l'organisation. . ,
Une gouvernance en matiére d’lA robuste

assure la coordination entre les projets IA et
permet de trouver un équilibre entre efficacité et
sécurité.

‘% Le résultat le plus important d’'une stratégie en matiere d’lA n’est pas le document lui-méme,
JE& i mais le travail collectif permettant d’obtenir une compréhension commune de la fagon
‘Y de tirer parti de I'lA.
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Pourquoi faut-il une strategie et une gouvernance en matiere d’'lA ?

... apporte de la clarté sur la maniére dont les thématiques
liees a I'l|A seront traitées et mises en ceuvre a 'avenir.

... renforce la capacité de |'organisation a faire face a
I'avenir.

... constitue la base d’une utilisation coordonnée, ciblée et
responsable de I'lA au sein de I'organisation.

... unit l'organisation autour d’'une vision commune de
'usage de I'lA.

... veille a ce que 'usage de I'lA prenne en compte les
exigences ethiques, juridiques et sociétales, telles que la
protection des données et la transparence.

... informe le public sur la maniére dont I'organisation
utilise I'lA.

... tient compte des besoins spécifiques de I'organisation

OFS — Bertrand Loison / ANS Forum Communication numérique / Berne, 30.04.2026

... garantit une approche globale et cohérente de I'lA dans
I'organisation.

... assure le respect du cadre juridique.

... identifie et minimise les risques liés a I'utilisation de
'lIA.

... définit clairement les responsabilités pour le
développement, I'exploitation, la surveillance et
I'amélioration continue des systémes IA.

... assure la transparence et la tracabilité des décisions.
... peut généralement étre mise en ceuvre de maniére
pragmatique sur la base des structures
organisationnelles existantes.

... met en évidence I’équilibre entre pilotage et visibilité
centralisés, tout comme innovation et mise en ceuvre
décentralisées. 13



Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

A quoi peut ressembler une stratégie en matiére d’lA ?

B & X B ©@ & L

Vision Mission Principes Champs Objectifs Axes stratégiques Feuille de
d’action incl. mesures route

Exemples de stratégies en matiéere d’lA dans le secteur public

— Stratégie pour l'utilisation de systemes d’lA dans I'administration fédérale (12/2025, LIEN) ainsi que son plan de mise en
ceuvre

— Stratégie |A du canton d’Argovie (06/2025, LIEN)
— Stratégie et feuille de route IA de la ville de Stuttgart, Allemagne (07/25, LIEN)

14
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https://www.bk.admin.ch/bk/fr/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/vorgaben/sb021-strategie-einsatz-von-ki-systemen-in-der-bundesverwaltung.html
https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2025/neue-ki-strategie-kt-ag/
https://www.stuttgart.de/service/digitalisierung/kuenstliche-intelligenz/kuenstliche-intelligenz

Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’'lA

Un guide pour 'ensemble du processus strateglque
Etapes détaillées pour: avant, pendant et aprés I'élaboration de la

strategie

J’aimerais initier que mon organisation
s’attelle a I’élaboration d’une stratégie
en matiére d’lA
Que dois-je faire ?

4 Liste de controle pour I’élabor:
matiére d'lA

d’une stratégie en

~

1 Avant I'élaboration

Ne Tache

1 Définir les objectifs de la stratégie en matiére d'IA =]
de a stratégie ?

Quets ne traiterons-nous pas 7
Y a-til des prescriptions ou atientes politques en ce qui concere la siratégie ?

Voir & cet égard la section 2 1 Raisons pour étabir une stratégie propre en mati
d1A

3 Dresser un état des lieux du contexte : organisations, potentiels partenairos ot [
rios prenantes
queles) organisaton(s) sadresser a ttégic ?
- Unlﬁ lement 4 l'administration interne
- oud toute y comprisles
e e = citoyens 7

coordonner, aves dautres Dlgimﬂm 7 Par sxemple, cantons &1 communes
limitrophes, universités.
3ce fonction

naura pas les mémes.

besoins quune

matiére d1A 2

Vair FAnnexe A.1 Parties rtantes pour une stratégie en matiére 1A

4 Wentife les options de financement pour Iéaboration de a sratégie [u]
etiam

& Définir clai mandat et i lien
Qui donne Fordre de faire élaborer une siratégie et qui approuve le document final 2
pour processus 2

&  Définir la composition de I'équipe stratégique o
- AU ou en dehors, qui

2

- Un soutien externe est.il requis 7
- Quifait partie de Iéquipe de base, qui paricipe d'une aulre maniére 7

v

J’élabore une stratégie en matiére d’lA
pour mon organisation

Que dois-je faire ?

Nous avons finalisé le document de
stratégie en matiére d’lA.

Que dois-je faire ?

4.

9

Pendant I'élaboration

° Tache

mettro surpied [

= Dl e s it an st e [t o b

uuuum base

irles rdles et les compélences au sein de I'équipe de projel

Rassamblor s informations pert o
Junﬂqus s, techniques

insition numérique. de données,
re 1A des organisations liées, par exemple siratégie en
a Confédération
de

Source.

- D existante sur des
données

Analyser e degré de maturité actusl de Forganisation en matiére de données [

Py

Documenter les forces, les failesses, les oppartunités et les risques de

forganisation

Voir [Annexs A 3.3 Anslyse pour des exemples de questons

Analyser { FA par les i o

4.3 Aprés I'élaboration

N° Tache
1 Faire approuver la stratégie en matiére &'lA par le mandant ou les

2 Communiquer la stratégie en matiére d'lA au sein de organisation et en
dehors

Informer les parties prenantes et les autres parties concemées et assurer [accés @ la

stratégie

3 Proposer des mesures en lien avec la

ie
Démarrer dés que possible un projet pilote (cas d'utilisation, comité, ) afin de
poursuivre sur la lancée des travaux effectués et de profiter de la motivation de

Iéquipe stratégique ot des parties prenantes

4 Introduire un systéme de controle et de surveillance des mesures et des
projets sur la base des critéres de réussite et garantir I'établissement de

rapports réguliers

§  Permettre un réexamen régulier et un développement ultérieur agile de la

stratégie en fonction des évolutions technologiques rapides.

15
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Questions de contrble pour I'élaboration d’'une stratégie en matiere d’'lA

1. Avant I'élaboration

1. Définir les objectifs de la stratégie IA

2. Définir la portée de la stratégie I1A

3. Faire un état des lieux du contexte pertinent: organisations,

partenaires potentiels et parties prenantes

4. Clarifier les options de financement pour I'élaboration de la

stratégie
5. Clarifier le mandat et la responsabilité pour la stratégie

6. Définir la structure organisationnelle de I'équipe
stratégique

Définir la procédure pour I'élaboration la stratégie 1A
8. Définir la structure du document de stratégie IA

9. Deéposer une demande de projet pour I'élaboration de la
stratégie

OFS — Bertrand Loison / ANS Forum Communication numérique / Berne, 30.04.2026

4

4.1

N?

Liste de contrdle pour I'élaboration d'une stratégie en

- ,
matiére d'lA . ey
s gue mon organisation s'attelle a I'élabora-

stratégie en matigre d'lA. Que dois-je faire ?

Avant I'élaboration

Tache

Définir les objectifs de la stratégie en matiére d’lA O

Quels objectifs souhaitons-nous atteindre au moyen de la stratégie ?
Quels points ne traiterons-nous pas ?
Y a-t-il des prescriptions ou attentes politiqgues en ce qui concerne la stratégie ?

Voir 4 cet égard la section 2.1 Raisons pour éfablir une stratégie propre en matiére
D‘ II;4
Definir I'étendue de la stratégie en matiére d'lA O

Jusiu'm] souhaitons-nous aller avec la stratégie 7

= A quel point |z feuille de route doit-elle &tre détaillee 7

= Voulons-nous développer une gouvemance en matiere d'lA dans le cadre de la
stratégie ?
Vair la section 2 2 Raisons pour metire en place une gouvemance propre en
matiere d'1A

- Faut-il déja prioriser certains cas d utilisation dans le cadre de la stratégie 7

Vair I'annexe C Pistes pour la mise en ceuvre des premiers cas d utilisation

Dresser un état des lieux du contexte : organisations, potentiels partenaires et O
rties prenantes
quelle(s) organisation(s) s'adressera la stratégie 7

= Uniguement & I'administration interne ?

- A tout le canton ou & toute la commune, Yy compris les milieux économiques et
scientifiques, interaction avec les citoyens ?

- Pouvons-nous, voulons-nous, devons-nous collaborer, ou au moins nous
coordonner, avec d'autres organisations 7 Par exemple, cantons et communes
limitrophes, universités, __.

< Ce critére varie énormément en fonction des organisations et de leur
environnement. Un canton doté d'une grande université n'aura pas les mémes
besoins qu'une petite commune.

Qui est affecté par la siratégie en matiére d'lA ?

Vair Annexe A.1 Parties prenantes importantes pour une stratégie en matiére d'lA

Identifier les options de financement pour Félaboration de la stratégie
Qui financera I'élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie 7

Définir clairement le mandat et les responsabilités en lien avec la stratégie
Qui donne l'ordre de faire élaborer une stratégie et qui approuve le document final 7
Qui assume la responsabilité principale pour I'exécution du processus 7

Définir la composition de I'équipe stratégique ]|
- Au sein de l'organisation ou en dehors, qui dispose des connaissances
nécessaires pour élaborer la stralégie ou accompagner son élaboration ?
= Un soutien externe est-il requis ?
= Qui fait partie de I'équipe de base, qui participe d'une autre maniére 7
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Questions de contrble pour I'élaboration d’'une stratégie en matiere d’'lA

2. Pendant I'élaboration

1. Organiser une séance de lancement (kick-off) pour mettre sur pied I'équipe
de base

2. Rassembler les informations pertinentes (cadre, stratégies existantes,
gouvernance informatique/données)

3. Analyser le degré de maturité actuel de 'organisation en matiere de
données et d’lA

4. S’informer sur les attentes et les besoins des parties prenantes

Elaborer le document contenant la stratégie en matiére d’IA selon la
structure et la méthode choisies

Définir un plan de mise en ceuvre des mesures
Demander le retour des parties prenantes sur le projet

Définir le plan de communication

© ©o N O

Définir les points clés concernant le développement ultérieur de la
stratégie

OFS — Bertrand Loison / ANS Forum Communication numérique / Berne, 30.04.2026

4.2

N*

Pendant I'élaboration Jélabore gie en matiére d'A pour

we dois-je faire 7

Tache

Organiser une séance de lancement du projet (kick-off) pour mettre sur pied O
I'équipe de base

- Présenter les bases définies en amont pour 'élaboration de la stratégie

= Définir les riles et les compétences au sein de I'éguipe de projet

Rassembler les informations pertinentes H|
- Conditions-cadres (politiques, juridiques, e!.'mques Drgarusabonne[les. techniques
Vair par ex. 'Annexe A 4 Bases jundigues a prendre en comple pour une

stratégie en matiére d'lA
- Stratégies existantes
- slratégies (spécifiques) de l'organisation - siratégies en matiére
d'informatique, de transition numérique, de données, ...
- stratégies en matiére d'lA des organisations li€ées, par exemple stratégie en
matiére d'lA de la Confédération ;
= siratégies en matiére de souveraineté numérnique ou de priorisation de 'open
Source.
- Documentation existante sur la gouvernance informatique et la gouvernance des
donnees

Analyser le degré de maturité actuel de I'organisation en matiére de données 0O
et d'lA

Documenter les forces, les faiblesses_ les opportunités et les risgues de

l'organisation

Vaoir ' Annexe A 3.3 Analyse pour des exemples de questions

Analyser les conséquences de I'utilisation de I'lA par les partenaires externes O
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Questions de contrble pour I'élaboration d’'une stratégie en matiere d’'lA
2. Pendant I'élaboration — taches optionnelles

Définir la gouvernance en matiére d’lA selon la structure et la méthode choisies

T 1

Définir le modéle d’organisation pour ['utilisation de I'lA
2. Définir les taches, les compétences et les responsabilités
3. Deéfinir les normes applicables a I'utilisation des technologies d’'lA

4. Identifier les risques existants et définir un systéme de surveillance des risques

@ Identifier et prioriser les cas d’utilisation de I'lA
= 1. Identifier les cas d’utilisation de I'l|A au sein de I'organisation
2. Affiner et prioriser les cas d’utilisation identifiés

3. Identifier les possibilités de financement des cas d’utilisation

- Ces themes peuvent soit étre abordés dans le cadre de la stratégie en matiere d'lA, soit étre définis

comme des mesures.
18
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Questions de contrble pour I'élaboration d’'une stratégie en matiere d’'lA

2. Apres I'elaboration

1. Faire approuver la stratégie en matiére d’|A par le mandant ou les
responsables politiques

2. Communiquer la stratégie en matiére d’lA au sein de I'organisation et en
dehors

3. Proposer des mesures en lien avec la stratégie

4. Introduire un systeme de controle et de surveillance des mesures et des
projets sur la base des criteres de réussite et garantir I'établissement de
rapports réguliers

5. Permettre un réeexamen regulier et un développement ultérieur agile de la
stratégie en fonction des évolutions technologiques rapides
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4.3

Aprés I'élaboration

Tache

Faire approuver la stratégie en matiére d’lA par le mandant ou les

Communiquer la stratégie en matiére d’lA au sein de I'organisation et en
dehors

Informer les parties prenantes et les aulres parties conceméss et assurer 'accés 3 la

sirategie

Proposer des mesures en lien avec la stratégie

Démarrer dés que possible un projet pilote (cas d'utilisation, comite, ...) afin de
poursuivre sur la lancée des travaux effeclués et de profiter de la motivation de
l'équipe stratégique et des parties prenantes

Introduire un systéme de contréle et de surveillance des mesures et des
projets sur la base des critéres de ré ite et ir I ™ de
rapports réguliers

gulier et un dével ultérieur agile de la
ion des é i i rapides
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

Annexes: supplément pour la gouvernance en matiere d’lA et premiers
cas d’utilisation

Pistes pour I’élaboration ...

...d’une stratégie en matiere d’lA ...d’une gouvernance en matiere d’lA ...des premiers cas d’utilisation

Identification, affinage, priorisation

Parties prenantes pour une stratégie en Questions de contréle et exemples de Dueven Coted reicouen P Omems s SO

matiére d’lA modéles d’organisation et x ' S
Exemple de composition de I’équipe de , s )

projet @ /
Questions a se poser pour définir les
Structuration d’un processus stratégique taches, les compétences et les
responsabilités

Bases juridiques pour une stratégie en e e e

matiére d’lA Critéres pour catégoriser les risques ESERE s T S
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’'lA

A qui s’adresse la liste des taches?

A toutes celles et ceux qui souhaitent fagconner I'utilisation de I'lA dans leur organisation !

Cadres / experts en Direction d’un Délegués a la protection

département ou d’un des données / a I’éthique

Cadres / experts IT

statistique . . . .

9 service de I'administration
lls disposent d’une vue lls pilotent souvent les premiers lls indiquent les orientations lls doivent veiller a ce que I'lA
d’ensemble de I'environnement projets de science des données stratégiques. soit utilisée dans le cadre
informatique actuel et futur ainsi et ont déja une expertise en adéquat.
que des besoins techniques machine learning.

pour intégrer I'lA.

Nos objectifs avec ce document:
‘% 1. Susciter une discussion commune sur la stratégie |A dans les organisations du secteur public.
J iZ. Fournir un guide pour structurer et simplifier le processus stratégique.

— Le resultat le plus important d’'une stratégie en matiére |A n’est pas le document lui-méme, mais la
compréhension commune de la fagon de tirer parti de I'lA. 21
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Liste des taches pour I'élaboration d’'une stratégie en matiére d’lA

La liste des taches est disponible en DE/FR/IT sur le site de TANS

D Dt vesitung Sctss
Administraticn numiriqus sulsse
Amministrazion digitale Svizzara

Aufgabenliste
zur Erstellung
einer Kl-Strategie

OFS — Bertrand Loison / ANS Forum Communication numérique / Berne, 30.04.2026

B G,
Avminiirasions digiaie Svizsera

Liste des taches
pour I’élaboration
d’une stratéegie
en matiere d’lA

Elenco delle
attivita finalizzate
all’elaborazione
di una strategia
per I'utilizzo
dell’lA

A
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https://www.digitale-verwaltung-schweiz.ch/application/files/1817/7124/2402/DVS_-_Aufgabenliste_zur_Erstellung_einer_KI-Strategie.pdf
https://www.administration-numerique-suisse.ch/application/files/8017/7124/2402/ANS_-_Liste_des_taches_pour_lelaboration_dune_strategie_en_matiere_dIA.pdf
https://www.amministrazione-digitale-svizzera.ch/application/files/7917/7124/2403/ADS-EL1.PDF
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