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U  Kurze Vorstellungsrunde

 Dieter J. Tschan, Stv. Leiter DCH
» Julia Wegmann, HSP DCH

 Kurze Prasentation aller Teilnehmer/-innen
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U Digitalisierung in der Schweiz

«Die Digitalisierung bestimmt heute zunehmend unser aller Leben. Gerade fur ein
ressourcenarmes Land wie die Schweiz ist es wichtig, die Chancen, die sich durch den digitalen
Wandel fur die Gesellschaft und die Wirtschaft ergeben, bestmaoglich zum Wohl aller zu nutzen.»
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) Die Schwelz eln foderaler Staat

== e

Ein Bundesstaat
* 26 Kantone

* Ca. 2’000 Gemeinden

* Vier Sprachregionen (D / F / 1/ R); vier offizielle Sprachen
* Grosse Unterschiede zwischen den Gemeinden, Regionen und Kantonen
e Subsidiaritatsprinzip

(d.h. Bund agiert nur dort, wo vorgesehen & sinnvoll)
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Unsere Phllosophle iIn Bezug auf die Digitale Transformatlon

Zuerst vereinfachen

Komplexitat reduzieren
Prozesse uberdenken

Sicherstellen, dass digitale
Technologien nicht zu mehr
Komplexitat fUhren

Von anderen Landern und dem
Privatsektor lernen

Mit anderen Landern, Regionen und
dem Privatsektor zusammenarbeiten

meesssssss—m)  Anschliessend Digitalisieren

Eine klare Vision haben (Strategie >
Prozess > Struktur

Sich an die Bedurfnisse der Nutzer
anpassen

Einen Mehrwert fur alle Beteiligten
schaffen

Den Zugang erleichtern

Die Unterstutzung der hochsten
FUhrungsebene sicherstellen
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BK DTI: Hauptaufgaben

Die Bundesverwaltung unterstiitzt den Bundesrat bei seinen Aufgaben. Sie
besteht aus sieben Departementen und der Bundeskanzlei. Jedes Departement

wird von einer Bundesritin oder einem Bundesrat geleitet. An der Spitze der
Bundesverwaltung steht der Gesamtbundesrat.

Stabsstelle
[] BK
Bundeskanzlei

[J] EDA 9
Eidgenossisches Departement fur auswartige Angelegenheiten

[] EDI o
Eidgenossisches Departement des Innern

[J EJPD 9
Eidgenossisches Justiz- und Polizeidepartement

[] vBsS 9

Eidgendssisches Departement fir Verteidigung, Bevélkerungsschutz und Sport

[1 EFD
Eidgendssisches Finanzdepartement

[J WBF
Eidgendssisches Departement fir Wirtschaft, Bildung und Forschung

[J UVEK
Eidgendssisches Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation

Transformation und Interoperabilitat
(«Spurbreite»)

Digitale Standardleistungen
(«Bausteine»)

Dienstleistungen Digitalisierung
(«Unterstltzung»)

Digitale Schweiz
(«Radar») Small

but
beautiful
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U Zusammenspiel der drei wesentlichen digitalen Strategien

(1) strategie Digitale Schweiz (DTI DCH)
A

@ Strategie Digitale Verwaltung Schweiz (DVS)

@ Strategie Digitale Bundesverwaltung (DTI TI)

n,
=
r”é ‘!“,"v.‘p‘ _f~.\
Zar SRy
G

AN

Gesellschaft, Wirtschaft Bund Kantone Gemeinden / Stadte
Wissenschaft und Politik
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Die Strategie «Digitale Schweiz»

 Zweck
» Vision (,Digital First®)

« Wirkungsbereiche

& Bildung und Kompetenzen
© Vertrauen und Sicherheit
& Rahmenbedingungen

&+ Infrastruktur

Digitale Behérdenleistung

0

 Fokusthemen

Digitale Souveranitat
Digitaler Gaststaat
EinfUhrung der elektronischen ldentitat (E-ID)

» (laufender) Aktionsplan

* (jahrlicher) Monitoringbericht

www.digital.swiss
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http://www.digital.swiss/

2026

Wirkungsbereiche & Fokusthemen

(N
)

Bildung & Sicherheit &
Kompetenzen Vertrauen

K <

Rahmenbedingungen Infrastruktur Digitale
Behordenleistungen

Digitale Souveranitat Digitaler Gaststaat Einflihrung der elektron. Identitat (E-ID)
(VBS / SEPOS) (EDA) (EJPD / BJ)
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U Digitale Verwaltung Schweiz (DVS)

« Deckt die «vertikale» Ebene im Foderalismus ab: Bundesverwaltung,
Kantone, Gemeinden

« Mit DVS ist ein foderalismustaugliches «Joint Venture»
gelungen. Bund, Kantone und Gemeinden setzen sich ein, um die
digitale Transformation Uber die drei Staatsebenen hinweg
wirkungsvoller zu gestalten.

« DVS koordiniert und fordert die digitale Transformation der 6ffent-

lichen Verwaltungen zwischen und innerhalb der drei Staatsebenen.
lhre Leistungen schaffen einen Mehrwert fur Bevolkerung, Wirtschaft
und Behorden. Digitale Verwaltung Schweiz
(digitale-verwaltung-
« Forderung gemeinsamer rechtlicher und politischer Grundlagen und schweiz.ch)
Rahmenbedingungen fur die digitale Verwaltung
(Standards & Basisdienste > AGOV) VoL
» Anschubfinanzierung etc. Zyklus 1 & 2

(ab 2027 > Anpassung
Bverf.)

o Zukunft ...
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U Strategie Digitale Bundesverwaltung (DBV)

IEI y— YA

Vision Prinzipien Ziele

Menschen und Unternehmen stehen im Die Strategie Digitale Die strategischen Ziele sind das

Fokus des digitalen Wandels und Bundesverwaltung wird nach acht Kernstlck der Strategie Digitale
erhalten einfache, moderne und handlungsleitenden Prinzipien Bundesverwaltung. Zur besseren
ubergreifende Behordenleistungen des umgesetzt. Orientierung sind sie in sieben

Bundes. thematische Schwerpunkte geblindelt.

Mit der Strategie «Digitale Bundesverwaltung» definiert der Bundesrat die Ziele der digitalen Transformation
in der Bundesverwaltung. Die Umsetzung der Strategie wird tUber
den jahrlichen Transformationsplan gesteuert.

Strategie Digitale Bundesverwaltung (admin.ch)
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https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/digitale-bundesverwaltung.html

© Megatrend KI: KI kommt in Wellen

ARTIFICIAL INTELLIGENCE
Intelligentes Verhalten von
Maschinen anstelle von
Menschen

MACHINE LEARNING
Computer lernen, ohne
explizit programmiert zu sein

Apertus: Public Al Inference Utility

DEEP LEARNING

Die Rechenleistung erlaubt
bessere Algorithmen und
bessere Resultate

LARGE-LANGUAGE MODELLE
Der Erfolg von ChatGPT und ahnlichen Model
2025: Veroffentlichung Schweizer LLM «Apertus»
2026: Veroffentlichung neue Version Apertus 1.5

® @ ® ® ® @ ® @
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 heute
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¢ Megatrend KI: Anwendungen

Veranderte Wettbewerbslandschaft:

Mithalten mit Anspruchen der Gesellschaft

* Automatisierung komplexer Aufgaben,
personalisierte Dienstleistungen in real time, neue
Entscheidungsfindungs-prozesse durch komplexe
Datenanalyse

« Transparenz und Verlasslichkeit,
«trustworthy Al»

» Datenschutz, Informationssicherheit,
Technologische Abhangigkeit

« Effizienzsteigerung, Elimination repetitiver
Arbeiten, Pensionierungswelle etc...

* (Pensionierungswelle)

N\

f I_E_idgenéssisches Departement des
oo Ausseren (EDA)
L3 Klassifizierung von Email- resp. Chat-
( ) Anfragen
& & & Nutzen: Schnellere Antworten fur die
q Kunden Y

Bundesamt fiir Informatik (BIT)

RoBIT IT Support Chatbot, der
Anwendersupport betreibt (Bsp. Passwort
zuruck setzen)

Nutzen: Skalierung & Reduktion
Kosten/Aufwand

\L

7

O—0

Bundesamt fur Zoll und
Grenzsicherheit (BAZG)

Betrugserkennung von Zolldeklarationen

Nutzen: Besserer Schutz vor Betrug mit
gleichem Personal

\

N

\.

Gesamte Bundesverwaltung

Nutzung von DeepL Pro als
Ubersetzungsservice

Nutzen: 1 Mio. Standardseiten pro Monat
werden Ubersetzt

Bundeskanzlei BK
Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI)

Digitale Transformation Schweiz
Dieter J. Tschan, 13.08.2026

14



U  Wie ist das KI-Netzwerk (CNAI) aufgebaut?

Competence Network for Artificial Intelligence

Datenwissen-
schaft (DSCC)

Informations-,
: Cybersicherheit
Strategie und 2 Datenschutz
Gouvernanz

Anlaufstelle KI-Netzwerk
Anlaufstelle
KlI-Netzwerk

Themenfeld
Werkzeuge und

Plattformen

Recht und
Regulierung

Kompetenzstelle

Beschaffung

Weiterbildung

Kl Community Bund
und Kultur

Bundeskanzlei BK
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https://www.bk.admin.ch/bk/en/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/kuenstliche_intelligenz/kinetzwerk.html

U Digitale Souveranitat: Ist primér eine politische Diskussion

... aber was heisst «digitale Souveranitat»?

WO012 - Weisungen fur die digitale Souveranitat in der
Bundesverwaltung

Digitale Souveranitat bedeutet, iiber Kontroll- und Handlungsféahigkeit im digitalen Raum

zu verfiigen, um die Erfiillung staatlicher Aufgaben sicherzustellen.
(Definition gemass Postulatsbericht 22.4411 Z'graggen).
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https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/vorgaben/w012-weisungen_digitale-souveraenitaet-der-bundesverwaltung.html
https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/vorgaben/w012-weisungen_digitale-souveraenitaet-der-bundesverwaltung.html
https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/vorgaben/w012-weisungen_digitale-souveraenitaet-der-bundesverwaltung.html
https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/vorgaben/w012-weisungen_digitale-souveraenitaet-der-bundesverwaltung.html

U Pramissen der digitalen Souveranitat

Pramisse 1 - Autarkie ist nicht das Ziel, Akzente setzen
Die Frage nach dem Grad der digitalen Souveranitat bildet den Rahmen flur die gesamte
Diskussion und legt die Grundhaltung der Schweiz in Bezug auf digitale Unabhangigkeit fest.

Pramisse 2 - Fokus auf Durchhaltefahigkeit legen
Starker operativ ausgerichtet ist die Frage der Resilienz von Systemen und Infrastrukturen,
um die Handlungsfahigkeit in verschiedenen Krisenfallen sicherzustellen.

Pramisse 3 - Multi-Vendor-Strategien schuitzen vor Lock-in
Eine strategische und technische Flexibilitat ist notig zum Schutz vor einseitiger Abhangigkeit,
insbesondere in Bezug auf technologische Losungen.

Pramisse 4 - Bewusst Felder aufbauen, um anderen Landern einen Nutzen zu bringen
Diese Pramisse verfolgt eine geopolitische Perspektive und betrachtet die auf die digitale
Souveranitat bezogene Verhandlungsinstrumente auf internationaler Ebene.

I
,
>

Bundeskanzlei BK Digitale Transformation Schweiz 17
Digitale Transformation und IKT-Lenkung (DTI) Dieter J. Tschan, 13.08.2026



@ Leitlinien fir die digitale Souveranitat in der Bundesverwaltung

Digitale Souveranitat der Bundesverwaltung Die Weisung nutzt ein zweidimensionales Analyse-
und Steuerungsmodell:
Unabhangigkeit Kosten
e - « Ebenenmodell: zeigt, wo Massnahmen ansetzen
Datenschutz Kooperation - Strategische Eckwerte: geben inhaltliche
Informationssicherheit Standardisierung - Leit”nien vor
Jo| IS
o~ Wo?
‘ ‘ Organisationsspezifische Prufpunkte in HERMES-
Wertmmpetom 0 O o 0 0 o Projektvorgehen
S S S S - Wer & Wann?
P ? ¢ © o 0 o Bearbeitung der der Priifpunkte durch die
oo diemets (Pas] O 0 © 0 0 O Projektverantwortlichen bei jedem Meilenstein
meeiotentetosy 9 Q@ © 0 0 Wie?
rmsteme—er_ O O O O S O Beurteilung mit Hilfe von bereitgestellten Hilfsmitteln

soweit diese zur Verfugung stehen

Abbildung 2: Visualisierung Analyseraster digitale Souveranitat

Next Steps:

Schrittweise Erarbeitung erganzender Hilfsmittel und Informationsangebote durch die BK gemeinsam mit den Fachamtern.
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https://www.news.admin.ch/de/newnsb/JxuzVHViGShum_f1h_WDu

U Methodischer Ansatz zur Beurteilung der digitalen Souveranitat

Schritt Zweck
Kritikalitat des Vorhabens Kontext und Anforderungsniveau bestimmen
Souveranitats-Checkliste Abhangigkeiten identifizieren und beurteilen

Risiken, Schutzbedarf, Massnahmen und

Folgeprozesse Architekturentscheide vertiefen

Abhangigkeiten akzeptieren, reduzieren,

Entscheidungen absichern oder vermeiden

Die Checkliste dient der strukturierten Identifikation und Beurteilung relevanter Abhangigkeiten aus Sicht der
digitalen Souveranitat.

Sie liefert Hinweise auf kritische Pruffelder und dient als Input fur nachgelagerte Prozesse wie
Architekturprufung, Schutzbedarfsanalyse, Informationssicherheit, Datenschutz und Risikomanagement.

Konkrete Handlungsoptionen und Massnahmen werden in diesen Folgeprozessen vertieft und abgewogen.

Bundeskanzlei BK Digitale Transformation Schweiz 19
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@  Entwurf der Checkliste

Ebene

Beschreibung

8. Rechts- und Werte-
system

Rechtliche, ethische und sicherheitsbezogene
Rahmenbedingungen (Beispiele: Handelsabkom-
men, E-Identity, Standards).

7. Softwaretechnolo-

enste (SaaS)

gien und Softwaredi-

Anwendungen, Betriebssysteme, Middleware und
Open-Source-Software, die die Funktionslogik digi-
taler Systeme bestimmen (Beispiele: Biroautoma-
tion, Fachapplikationen, Office-Software, Kl-Fra-
meworks).

6. Datenrdume

Technische und organisatorische Strukturen, wel-
che die sichere und verfrauenswiirdige Bereitstel-
lung, den Austausch und den Bezug von Daten
aus verschiedenen Quellen und von verschiedenen
Akteuren erméglicht und regelt (Beispiele: Regis-
ter, Mobilitdt, Gesundheit, Finanzen).

5. Plattformen und
Plattformdienste
(PaaS)

Entwicklungs- und Anwendungsplattformen, Ange-
bote, die Soﬂware-dkosysreme fiir Unternehmen
und Verbraucher bereitstellen. (Beispiele: Kuberne-
tes, Docker, Datenwissenschaftsplattform).

4. IT-Infrastruktur und
Infrastrukturdienste
(laaS)

Virtuelle und physische Infrastrukturen, die Re-
chen-, Speicher- und Netzwerkressourcen lber
verteilte Systeme ermdglichen (Beispiele: Virtuelle
Infrastruktur (Cloud), Storage, VMSs, DBs, Rechen-
zentren, Digitale Arbeitsgeréte).

3. Kommunikationsin-
frastruktur

Breitband-, Mobilfunk- und Satellitennetzwerke, die
als Riickgrat der digitalen Kommunikation dienen
und hohe sicherheitsrelevante Bedeutung haben
(Beispiel: Breitbandnefze, Glasfaserinfrastruktur,
Mobilfunknetze, Satellitennavigation).

Tabelle 1: Technologisches Schichtenmaodell in Bezug auf digitale Souveranitat

Typische Abhangigkeiten und daraus abgeleitete Leitfragen:

Abhangigkeiten von Technologie

Besteht eine Bindung an einen einzelnen Anbieter oder eine
proprietare Technologie?

Werden offene Standards und Schnittstellen eingesetzt?

Kontrolle tiber Daten

Wer hat technischen Zugriff auf die Daten?

Kénnen Daten exportiert und unabhangig weiterverarbeitet werden?
Rechtliche Rahmenbedingungen

Unterliegt die Losung auslandischen Rechtsordnungen, die fremden
Zugriff auf Daten ermdglichen konnten oder die Verfligbarkeit von
Daten/Systemen einschranken konnten?

Konnen diese Risiken technisch oder organisatorisch begrenzt
werden?

Betrieb und Know-how

Verfugt die Verwaltung Uber ausreichendes Betriebs- und
Architekturwissen?

Bestehen Fallback- oder Ersatzmdglichkeiten bei Ausfall eines
Anbieters?

Alternativen und Austauschbarkeit
Gibt es realistische alternative Anbieter oder Technologien?
Ist ein Anbieterwechsel grundsatzlich moglich?

Bundeskanzlei BK
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U  Open Source: wichtige Komponente der digitalen Souveranitat

openvesk —

Strategie
Digitale
> 2entrum Schweiz
D?g Digitale
Souveranitat

OPEN SOURCE

Out = In (Bezug/Verwendung):

Abhangigkeit von kommerziellen Anbietern
\ reduzieren

J

Ende 2025 hat die Bundeskanzlei
eine Katalog publiziert, der eine
Ubersicht uber die seit dem 1.
Januar 2024 von Bundesbehorden
entwickelte und als Open Source
veroffentlichte Software
OSS-Katalog

OPEN SOURCE

In = Out (Publikation):
Bund muss eigene Software als

. Open Source veroffentlichen (EMBAG) )

Bundeskanzlei BK
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https://www.opensource.admin.ch/de/
https://www.opensource.admin.ch/de/
https://www.opensource.admin.ch/de/
https://hallo.opendesk.eu/

Rahmenbedingungen Beschaffung

* Perimap: Informationsplattform fur Anbieterinnen / Plateforme d’information pour les
soumissionnaires / Piattaforma informativa per gli offerenti
- Offizielle Beschaffungsplattform von Bund und bundesnahmen Organisationen, Kantonen
und Gemeinden der Schweiz

* Anbieterinnen und Anbieter konnen sich nur Uber simap
auf offentliche Ausschreibungen melden. ... ..

- o x
e . . . C ([ | O hitps//www.perimap.admin.ch/goto_perimap_cat_46853.html A &= 3'
o Zu d e m ko n n e n d Ie An b I ete n d e n S I Ch a Uf © [ Alt-Abgeschlossen £ BK-DTI B Departemente - B.. £ E-Govenment P Personal P PrivDTs P Search Engines - Tr.. @ Microsoft Copilot ~ (© openDesk Portal ~ Ef SharePoint BK DT NetScaler Gatewa >
. . . . Schw att +
dieser Plattform registrieren und ihre i 2
. . . . Themenberciche > Arbeitshereichextern > Informationsplattform fur Anbicterinnen / Plateforme dinformation pour les soumissionnaires / Piattaforma informativa per gli offerenti
Produkte in einem personlichen Produkt

= Informationsplattform fur Anbieterinnen / Plateforme d'information pour les soumissionnaires /
Piattaforma informativa per gli offerenti

hinterlegen. :

* Die Vergabe hat sich in jedem Verfahren
nach dem vorteilhaftesten Angebot zu
richten und soll das Prinzip des freien
Wettbewerbs wahren.

Wie bewerbe ich mich erfolgreich Comment déposer avec succés Come posso ottenere commesse
fur Auftrage der dffentlichen une offre pour un marché pubbliche degli enti pubblici?
Hand? public ?
Bundeskanzlei BK Digitale Transformation Schweiz 22
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Ruckblick auf Veranstaltungen

GovTech Hackathon 28/29.Mai 2026:
Mit rund 140 Teilnehmenden und 20 Challenges.
GovTech Hackathon 2026

Hackathon E-Collecting: 30.10. und 1.11.2025 mit dem
Ziel eine E-Collecting-losung zu designen, zu
dokumentieren und programmieren.

Die Ergebnisse dient als Diskussionsgrundlage fur eine
Folgeveranstaltung des partizipativen Dialogs.

Beitrag Tagesschau

GovTech Innovationsborse 2025 BK:

Im Rahmen der Innovationsborse hatten Start-ups und
Behorden die Moglichkeit, gemeinsam innovative
Prototypen zu entwickeln oder Pilotversuche
durchzuflhren, um die zwolf vordefinierten
Herausforderungen gezielt anzugehen.

GovTech 28. und 29. Mai 2026
Hackathon | Zollikofen (BE)

B —— 380 ¢
N \LL

g%—@f
LI

Canfederazione Svizzera

. . _20. Juni 20!
nsborse

GoVTeCh |r||"|OVanO.:.J die Digitale Transformation der B

_ Markwalder, Delegierter Tir €18 5
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https://www.bk.admin.ch/de/govtechhackathon26
https://www.bk.admin.ch/de/govtechhackathon26
https://www.srf.ch/play/tv/tagesschau/video/tagesschau-vom-01-11-2025-hauptausgabe?urn=urn:srf:video:f0930b08-7dde-4c11-86ce-ddec6fb720d6
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