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Kurze Vorstellung des Koordinationsgremiums Datenwissenschaft & KI der DVS

Kl in der Schweizer Verwaltung

Organisatorische Verankerung der Kollaboration

Anlaufstelle CNAI  Mp—
> GEEETED

Kompetenzstellen (KS) des CNAI Netzwerkes

KS KI- 2] KS Vertrauens- H@ KS Fahigkeiten ol KS Beschaffun
Algorithmen E wiirdige Kl und Kultur E 9

EDI/BFS EDI/BFS Noch festzulegen Noch festzulegen

KS Tools und i
A| KS Recht "I-A KS Gouvernanz KS Informations-
A1™| und Standards Plattformen @ sicherheit

Bestehende KS Zu formalisierende KS

Das Kompetenznetzwerk fir Kiunstliche Intelligenz
(CNAI) vereint die Kompetenzen der Bundesverwaltung
zum Thema KI. Es ist in der Bundeskanzlei angesiedelt.
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(Co-Leitung BFS / DVS)

Das Koordinationsgremium Datenwissen-
schaft und Kl (CoSciDolA) dient der
Abstimmung zwischen Bund und Kantonen.



Kurze Vorstellung des Koordinationsgremiums Datenwissenschaft & KI der DVS

Die Ziele des Koordinationsgremiums

Das Koordinationsgremium Datenwissenschaft & Kl ist die Austauschplattform fluir Bund, Kantone und Gemeinden zum
Thema Datenwissenschaft und KIl, das folgende Ziele verfolgt:

011010
g:f‘"'l Transparenz Uber die Aktivitaten in den Gemeinwesen schaffen
)

o
gn\o Breiten Wissens- und Erfahrungsaustausch unter den Mitgliedern ermoglichen
AT

I '| I Austausch auch mit der Wissenschaft und dem Kompetenznetzwerk flur kunstliche Intelligenz (CNAI)
2 Mit der Weiterentwicklung des CNAI kommt dem Koordinationsgremium die zentrale Rolle der Verbindung

nnn zwischen der Bundesverwaltung und den Kantonen fur die Koordination des Einsatzes von Kunstlicher
Intelligenz zu.
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Kurze Vorstellung des Koordinationsgremiums Datenwissenschaft & KI der DVS

Aufbau und Mitglieder des Koordinationsgremiums

) L i Bertrand Loison (BFS)
Leitung Koordinationsgremium
Andreas Burren (DVS)
Fachliche und organisatorische
Jonas Braun (Eraneos) Unterstiitzung

Koordinationsgremium Vertiefungsgruppe Vertiefungsgruppe
Kl & Datenwissenschaft Machine Learning Al Governance & Strategy
* 45 Fachpersonen aus Bund, * Leitung: Jan Wunder (SG), Ka Leitung: Stéphane Schwab (FR),
Kantonen und Gemeinden Schuppisser (BE) Bertrand Loison (BFS)
* 3 Treffen pro Jahr + 18 Mitglieder (SG, BE, DVS, 14 Mitglieder (FR, BFS, ZH,
BL, BLV, VD, EFV, TG, BFU, GE, EFV, GR, SG, AG, BK, NE,
NE, ZH, BLW, FR) BS, VD)
* 2 Treffenim 2025 5 Treffen im 2025

» Operatives Fuhrungsgremium der DVS

x L a
%@ﬁ Einbettung in externe Gremienlandschaft « Gremienlandschaft des BFS
K « Kompetenznetzwerk kinstliche Intelligenz (CNAI)
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Vertiefungsgruppe

Al Capacity Development

Leitung: Kerstin Johansson
Baker (BFS), Géraldine Schaller-
Conti (NE)

8 Mitglieder (BFS, NE, BS, FR,
Al, VD, BAG, BE)

4 Treffen im 2025



Kurze Vorstellung des Koordinationsgremiums Datenwissenschaft & KI der DVS

Die Themen des Koordinationsgremiums

ﬁ Prasentation des Fortschritts der Vertiefungsgruppen und deren Lieferergebnisse
’

o E Diskussion uber Large Language Models (LLMs) und deren moglichen Nutzen in der Verwaltung, inklusive
p— wissenschaftlichen Fachvortragen uber APERTUS (Schweizer Open Source LLM), openEuroLLM (europaisches
= Open Source LLM) und den BIT Al Assistant. Insbesondere:

» Mogliche Synergien zwischen Kantonen durch gemeinsame Beschaffung einer LLM-Plattform

» Moglichkeit der Zusammenarbeit zwischen Bund und Kantonen (z.B. Nutzung des BIT Al Assistants fur Kantone)

1 Diskussion tber die KlI-Strategie des Bundes, die Schaffung einer zentralen Koordinationsstelle fiir die K| bei BK-
Q:Il DTl und angedachte Wege der Koordination zwischen Bund und Kantonen bezuglich KI.

+
{.@I Vorstellung von KIl- und Daten-Projekten teilnehmender Kantone und des BFS.
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Kurze Vorstellung des Koordinationsgremiums Datenwissenschaft & KI der DVS

Themen und Ergebnisse der Vertiefungsgruppen

Machine Learning » Bestehende Machine Learning & K Confluence-Liste mit 30 Projekteintragen aus 7 Organisationen
Anwendungsfélle in der Verwaltung N o =TT EREL T - e
* Erarbeitung des Lieferergebnisses: e S S [

,,ML/KI-Use-Case-Portfolio*

Lasguge simlifistian with

Al Governance & Effekt/Anwendbarkeit der KI-Strategie Praxisorientierter Leitfaden zur Entwicklung einer individuellen Kl-Strategie
des Bundes auf die Kantone - -] : : “ | ' - -
Strategy Herausforderungen bei der Erstellung
einer Kl-Strategie
Erarbeitung des Lieferergebnisses ,,KI-
Strategie-Aufgabenliste*

A| Capacity » Austausch Uber bestehende Ki- Entscheidungshilfe, um Kl-Trainingsbedurfnisse zu identifizieren und zu klassifizieren
Trainings-Initiativen und die T — e B
Development Méglichkeiten fiir Synergien — —

* Unterschiede an Bedurfnissen und
Mdglichkeiten der Kantone bzgl. KI-
Training

» Erarbeitung der Lieferergebnisse , Liste
der Kl-Trainingsinitiativen*“ und ,,KI-
Training-Entscheidungshilfe*
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Der Mehrwert der Aufgabenliste fur die Erstellung einer Kl-Strategie

— praxisorientierten Leitfaden zur Entwicklung einer individuellen Kl-Strategie fur Ihre Organisation im 6ffentlichen Sektor
— Begleitung Uber alle Schritte des Strategieprozesses hinweg

— klar strukturierte Aufgabenliste mit relevanten Leitfragen

— Navigationshilfe, um systematisch und effizient vorzugehen

— verlinkte Anhange liefern erganzende Denkanstosse und Vorlagen
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Erfolgsfaktoren auf dem Weg zur Nutzung von KI im offentlichen Sektor

M
oé\vﬂ .......
Kl betrifft alle. Jede Organisation ist anders.
Verschiedene Anspruchsgruppen in Individuelle Chancen und
einen Dialog einbinden und Herausforderungen identifizieren
gemeinsam als Team eine Vision anstelle der blinden Nutzung von
entwickeln, anstatt diese von oben Standarddokumenten.

herab zu diktieren.

— Klare Geschaftsziele

— Hochwertige Daten & Verfiigbarkeit

— Talente und Fachwissen

— Skalierbare Infrastruktur

— Ethische und regulatorische Compliance

— Change-Management und kulturelle Akzeptanz
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®

Sehen heisst glauben.

Potenzielle KI Use Cases frihzeitig
erkennen und schnell als Prototyp
umsetzen, um den Nutzen greifbar zu
machen.

11



Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

\Warum braucht es eine Kl-Strategie und KI-Governance?

Schnelles Prototyping von
sorgt fur Visibilitat

Eine klare Kl-Strategie gibt die des Mehrwertes von Ki.

Gesamtrichtung vor und stellt sicher, dass
die Nutzung von Kl zu den Zielen der

Organisation passt. _ _ )
Eine solide KI-Governance sorgt dafur, dass Kl-

Aktionen koordiniert sind und eine Balance
zwischen Effizienz und Sicherheit gefunden wird.

‘% Das wichtigste Ergebnis einer Kl-Strategie ist nicht das Dokument an sich, sondern das
Z,Yi gemeinsame Arbeiten an einem Verstandnis wie Kl genutzt werden soll.
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

\Warum braucht es eine Kl-Strategie und KI-Governance?

... schafft Klarheit, wie KI-Themen kunftig behandelt und
umgesetzt werden.

... starkt die Zukunftsfahigkeit der Organisation.

... bildet das Fundament fur einen koordinierten,
zielfUhrenden und verantwortungsvollen Einsatz von Ki
innerhalb der Organisation.

... vereint die Organisation hinter einer gemeinsamen Vision
zur Nutzung von KI.

... stellt sicher, dass der Einsatz von Kl ethische, rechtliche
und gesellschaftliche Anforderungen wie Datenschutz und
Transparenz berucksichtigt.

... informiert die Offentlichkeit dariiber, wie die
Organisation mit KI umgeht.

... bertcksichtigt die speziellen Bedurfnisse der
Organisation.

BFS — Bertrand Loison / DVS Forum Digitale Kommunikation / Bern, 30.04.2026

... Sichert fur die Organisation einen ganzheitlichen und
konsistenten Umgang mit Kil.

... stellt das Einhalten rechtlicher Rahmenbedingungen
sicher.

... identifiziert und minimiert Risiken durch die Nutzung
von KiI.

... definiert klare Verantwortlichkeiten fur Entwicklung,
Betrieb, Uberwachung und laufende Verbesserung von Ki-
Systemen.

... sorgt fur Transparenz und Nachvollziehbarkeit von
Entscheidungen.

... kann meist auf bestehenden Organisationsstrukturen
pragmatisch aufgebaut werden.

... zeigt die Balance auf zwischen Steuerung und Visibilitat
durch eine zentrale Stelle sowie dezentraler Innovation und

Umsetzung.
13



Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Wie kann eine Kl-Strategie aussehen?

B & X B ©@ & L

Vision Mission Prinzipien Handlungsfelder Ziele Stossrichtungen Roadmap
inkl. Massnahmen

Beispiele von Kl-Strategien im offentlichen Sektor

— Strategie Einsatz von KI-Systemen in der Bundesverwaltung (12/2025, LINK) und dessen Umsetzungsplan
— Kl-Strategie des Kantons Aargau (06/2025, LINK)
— Kl-Strategie und Kl-Roadmap der Stadt Stuttgart, DE (07/25, LINK)
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https://www.bk.admin.ch/bk/de/home/digitale-transformation-ikt-lenkung/vorgaben/sb021-strategie-einsatz-von-ki-systemen-in-der-bundesverwaltung.html
https://www.bfh.ch/de/aktuell/news/2025/neue-ki-strategie-kt-ag/
https://www.stuttgart.de/service/digitalisierung/kuenstliche-intelligenz/kuenstliche-intelligenz

Ein Leitfaden fur den gesamten Strategieprozess
Detaillierte Schritte fur vor, wahrend und nach der Strategieerstellung

Ich mochte initiieren, dass meine
Organisation eine Kl-Strategie erstellit.
Was muss ich tun?

- =

4.1 Vor Beginn der Erstellung

KI-Strategie erstellt. Was muss ich tun?

Aufgabe

Zielsetzungen der Ki-Strategie definieren

Was wollen wi mit der KI-Strategie erreichen?

Was wollen wir bewusst nicht adressieren?

Gibt es politische Vorgaben oder Enwartungen bezaglich der KI-Strategie?

Siehe Abschnitt 2.1 Darum braucht es eine eigene KI-Strategie fur Beispielmotivatio-
nen einer Kl-Strategie

Umfang der KI-Strategie definieren

Wie weit wollen wir mit der KI-Strategie kommen?

Wie detailliert soll die Roadmap ausgearbeitet werden?

Wollen wir eine Kl-Governance im Rahmen der Strategie entwickeln?

Siehe Abschnitt 2.2 Darum braucht es eine eigene KI-Govemance

Wollen wir bereits erste Use Cases im Rahmen der Strategie priorisieren?

Siehe Anhang C Ideen fir den Weg zur Implementierung der ersten KI Use Cases

Auslegeordnung des relevanten Knnt‘xus erstoller
Kollaboratoren und Anspruchsgruj

elcho Organisation(an) wollan wi i der K-Srategle adressioran?
« Nur die infere Verwaltung?

rganisationen, mégliche

« Gosamter inkl. Wirtschaft, & Burger-Interakii

. wir mit anderen O oder uns zu-
mindest abstimmen? Z.B., Umliegende Kantone, Gemeinden, Universitten,

> Hier sin und deren Umfeld sehr Ein Kanton mit

eigener, grosser Universitét hat andere Bedarfnisse als eine kleine Gemeinde.

Auf wen hat die KI-Strategie Einfluss?
Siehe Anhang A.1 Wichtige Anspruchsgruppen fir eine KI-Strategie

der abklaren
Wer finanziert den Strategieprozess und die Implementierung der Strategie?

Mandat und Verantwortlichkeit fir die Strategie abklaren
W muss die Eratbelung besuragen und de fnale Stategi sbnehmen?
Wer bt e

Aufbauorganisation des Strategieteams festlegen
verfiigt innerhalb oder ausserhalb der Organisation tber das notwendige Wis-
sen, um die KI-Strategie zu erarbeiten bzw. zu begleiter
Bendtigen wir externe Unterstiitzung zur Erarbeitung der Strategie?
Wer arbsitet im Kernteam mit und wer wird anderweitig eingebunden?
Wann wird das Bereits in die
Wie werden die in den Mitar-
ol im Kortaarn v Bofragung  Andlysehase

Sishe Anhang A.2 Beispielzusammensetzung des Projektteams

Ich méchte initieren, dass meine Organisation eine

v

Ich erarbeite fur meine Organisation

eine Kl-Strategie.

Was muss ich tun?

Wahrend der Erstellung Ieh erarbeite far meine Organisation eine K-

Strategie. Was muss ich tun?

Aufgabe

(Kickoff) zur Initialisie dos Kernteams ]
- Prasentation der vorab definierten Grundlagen zur Strategie-Erarbeitung
- Rollen und Kompetenzen innerhalb des Projekiteams festlegen

Relevante Informationen sammeln =]
- Rahmenbedingungen (politisch, rechtich, ethisch, organisatorisch, technisch)

Siehe 2.B. Anhang A.4 Relevante rechtiiche Grundiagen fr eine KI-Strategie
- Bestehende Strategien

- (Fach-)Strategien der eigenen Organisation: IT-Strategie, Digitalsierungs-

strategie, Datenstratege.
- Kl-Strategien abhangiger Organisationen: z. B. Ki-Strategie des Bundes
- Strategien bezaglich digitaler Souveranitat oder Priorisierung von Open

Source
- Bestehende Dokumentation zur IT/Data Governance

Aktuellen Daten- und KI-R¢

rad der Organisatio
Dokumentaton der Starken. Schwachen, Chancen und Risken der Organisation d
Siehe Anhang A.3.3 Analyse fur Beispielfragen
Effekt der Nutzung von KI durch externe Partner analysieren
Auch Bargerinnen, Bewerberinnen, Hacker nutzen Ki — wie gehen wir damit um?
zuihren und Bediirfnissen befragen
Ki-Stratogie-Dokument gemass gewshitor Struktur und Methodik erarb
Vision, Ziele, Grundsatze, Massnahmen,
- Integration in die heutigen Strategien und Vorgaben
Umsetzungsplan fiir die Massnahmen definieren, u.a. mit =]
- Kostenschéitzung
- Zeitplan

tp
- Verantwortichkeiten zur Umsetzung und Reporting
- Finanzielle und personelle Konsequenzen

Wir haben das Kl-Strategie-Dokument
finalisiert.
Was muss ich tun?

Wir haben das Ki-Strategie-Dokument

43 Nach der Erstellung finalisiert. Was muss ich tun?

# Aufgabe
1 Ki-Strategie durch Auftraggeber / politische Verantwortliche abnehmen lassen [
2 Ki-Strategie innerhalb (und ausserhalb) der Organi o
Ansoricheanippen, soute weltre Belofene nkomoren nd Zugang scnerstelen
3 Projedantrige fur Massnalimen der KlStrategie sollen
glichst zeitnah mit einem Pilotprojekt (Use Case, Gremium, ... starten, um Mo-
mentum und iothation s Strategiefeams undi def AneprUChEgUppen 24 nutzsn
4 Controlling, Monitoring und Reporting der Massnahmen und Projekte basierend
auf den Erfolgskriterien einfihren
5

Regelmassiger Review und agile’ Weiterentuickung der Strategie basierend
auf schnell verandernden Entwicklungen ermoglic}

15
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Checkfragen zur Initiation einer Kl-Strategie

1. Vor Beginn der Erstellung

1.
2.

0

© ® N o o »

Zielsetzungen der Kl-Strategie definieren
Umfang der Kl-Strategie definieren

Auslegeordnung des relevanten Kontextes erstellen:
Organisationen, mogliche Kollaboratoren und
Anspruchsgruppen

Finanzierungsoptionen der Strategieerarbeitung abklaren
Mandat und Verantwortlichkeit fur die Strategie abklaren
Aufbauorganisation des Strategieteams festlegen
Vorgehensweise zur Erarbeitung der Kl-Strategie festlegen
Struktur des Kl-Strategie-Dokuments definieren

Projektantrag fur Strategieerarbeitung stellen

BFS — Bertrand Loison / DVS Forum Digitale Kommunikation / Bern, 30.04.2026

=4

Ich méchte initiieren, dass meine Organisation eine

4.1 Vor Beginn der Erstellung

Kl-Strategie erstellf. Was muss ich tun?

# Aufgabe

1 Zielsetzungen der KlI-Strategie definieren O
Was wollen wir mit der Kl-Strategie erreichen?

Was wollen wir bewusst nicht adressieren?

Gibt es politische Vorgaben oder Erwartungen beziglich der Kl-Strategie?

Siehe Abschnitt 2.1 Darum braucht es eine eigene Kl-Strategie fur Beispielmotivatio-
nen einer Kl-Strategie

2 Umfang der KI-Strategie definieren O
Wie weit wollen wir mit der Kli-Strategie kommen?
+ Wie detailliert soll die Roadmap ausgearbeitet werden?
* Wollen wir eine KI-Governance im Rahmen der Strategie entwickeln?
Siehe Abschnitt 2.2 Darum braucht es eine eigene Kl-Governance
* Wollen wir bereits erste Use Cases im Rahmen der Strategie priorisieren?
Siehe Anhang C ideen fiir den Weg zur Implementierung der ersten KI Use Cases

3 Auslegeordnung des relevanten Kontextes erstellen: Organisationen, mégliche O
Kollaboratoren und Anspruchsgruppen

Welche Organisation(en) wollen wir mit der KI-Strategie adressieren?

¢ Nur die interne Verwaltung?

e Gesamter Kanton/Gemeinde inkl. Wirtschaft, Wissenschaft & Blrger-Interaktion?
¢ Konnen/wollen/missen wir mit anderen Organisationen kollaborieren oder uns zu-
mindest abstimmen? Z.B., Umliegende Kantone, Gemeinden, Universitaten, ...
=>» Hier sind Organisationen und deren Umfeld sehr unterschiedlich. Ein Kanton mit

eigener, grosser Universitat hat andere Bedurfnisse als eine kleine Gemeinde.

Auf wen hat die KI-Strategie Einfluss?
Siehe Anhang A.1 Wichtige Anspruchsgruppen fiir eine Kl-Strategie

4  Finanzierungsoptionen der Strategieerarbeitung abklaren
Wer finanziert den Strategieprozess und die Implementierung der Strategie?

5 Mandat und Verantwortlichkeit fiir die Strategie abklaren

Wer muss die Erarbeitung beauftragen und die finale Strategie abnehmen?

Wer Gbernimmt die Hauptverantwortung fir die Durchfihrung des Strategieprozes-
ses?

6 Aufbauorganisation des Strategieteams festlegen O
+ Wer verfugt innerhalb oder ausserhalb der Organisation Uber das notwendige Wis-
sen, um die Kl-Strategie zu erarbeiten bzw. zu begleiten?

Bendtigen wir externe Unterstitzung zur Erarbeitung der Strategie?

Wer arbeitet im Kernteam mit und wer wird anderweitig eingebunden?

Wann wird das Strategieteam eingebunden? Bereits in die Vorbereitung?

Wie werden die Anspruchsgruppen in den Strategieprozess eingebunden? Mitar-
beit im Kernteam vs. Befragung in Analysephase

Siehe Anhang A.2 Beispielzusammensetzung des Projekiteams
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Checkfragen zur Initiation einer Kl-Strategie
2. Wahrend der Erstellung

1. Projektstartsitzung (Kickoff) zur Initialisierung des Kernteams organisieren

N

Relevante Informationen sammeln (Rahmenbedingungen, bestehende
Strategien, bestehende IT/Data Governance)

Aktuellen Daten- und Kl-Reifegrad der Organisation analysieren
Anspruchsgruppen zu ihren Erwartungen und Bedurfnissen befragen
Kl-Strategie-Dokument gemass gewahlter Struktur und Methodik erarbeiten
Umsetzungsplan fur die Massnahmen definieren

Feedback zum Entwurf von den Bedurfnisgruppen einholen

Kommunikationsplan definieren

© © N o 0o kO

Weiterentwicklung der Strategie definieren

BFS — Bertrand Loison / DVS Forum Digitale Kommunikation / Bern, 30.04.2026

4.2 Wihrend der Erstellung Ich erarbeite filr meine Organisation eine Ki-

Strategie. Was muss ich tun?

# Aufgabe

1  Projektstartsitzung (Kickoff) zur Initialisierung des Kernteams organisieren |

- Préasentation der vorab definierten Grundlagen zur Strategie-Erarbeitung
- Rollen und Kompetenzen innerhalb des Projektteams festlegen

2  Relevante Informationen sammeln |
- Rahmenbedingungen (politisch, rechtlich, ethisch, organisatorisch, technisch)
Siehe z.B. Anhang A.4 Relevante rechtliche Grundlagen fiir eine K|-Strategie
- Bestehende Strategien
- (Fach-)Strategien der eigenen Organisation: IT-Strategie, Digitalisierungs-
strategie, Datenstrategie, ...
- KI-Strategien abhéngiger Organisationen: z. B. Kl-Strategie des Bundes
- Strategien bezuglich digitaler Souverénitat oder Priorisierung von Open
Source
- Bestehende Dokumentation zur IT/Data Governance

3 Aktuellen Daten- und Kl-Reifegrad der Organisation analysieren |
Dokumentation der Stérken, Schwéchen, Chancen und Risiken der Organisation
Siehe Anhang A.3.3 Analyse fur Beispielfragen

4  Effekt der Nutzung von Kl durch externe Partner analysieren |
Auch Burgerlnnen, Bewerberlnnen, Hacker nutzen Kl — wie gehen wir damit um?

5  Anspruchsgruppen zu ihren Erwartungen und Bediirfnissen befragen

6  Ki-Strategie-Dokument gemass gewahlter Struktur und Methodik erarbeiten
- Vision, Ziele, Grundsétze, Massnahmen, etc.
- Integration in die heutigen Strategien und Vorgaben

7  Umsetzungsplan fiir die Massnahmen definieren, u.a. mit |
- Kostenschatzung
- Zeitplan
- Verantwortlichkeiten zur Umsetzung und Reporting
- Finanzielle und personelle Konsequenzen
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Checkfragen zur Initiation einer Kl-Strategie
2. Wéahrend der Erstellung — optionale Aufgaben

Kl-Governance gemass gewahlter Struktur und Methodik definieren

T 1

Organisationsmodell fur die KI-Nutzung festlegen

2. Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten festlegen
3. Standards zur Nutzung von Kl-Technologien festlegen
4

Bestehende Risiken identifizieren und RisikoUberwachung definieren
@ Kl Use Cases identifizieren und priorisieren
= 1. Kl Use Cases in der Organisation identifizieren
2. ldentifizierte KI Use Cases verfeinern und priorisieren

3. Finanzierungsmaoglichkeiten fur KI Use Cases identifizieren

- Diese Themen konnen entweder als Teil der Kl-Strategie behandelt oder als Massnahmen definiert werden.
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Checkfragen zur Initiation einer Kl-Strategie
3. Nach der Erstellung

Kl-Strategie durch Auftraggeber / politische Verantwortliche abnehmen lassen

Kl-Strategie innerhalb (und ausserhalb) der Organisation kommunizieren

. us s . Wir haben das KI-Strategie-Dokument
Projektantrage fur Massnahmen der Kl-Strategie stellen 43 Nach der Erstellung

Controlling, Monitoring und Reporting der Massnahmen und Projekte # Aufgabe
baSierend an den Erfolgskriterien einfUhren 1 Kl-Strategie durch Auftraggeber / politische Verantwortliche abnehmen lassen O

2 Kl-Strategie innerhalb (und ausserhalb) der Organisation kommunizieren
Anspruchsgruppen, sowie weitere ‘Betroffene’ informieren und Zugang sicherstellen

= A

5. Regelmassiger Review und ‘agile’ Weiterentwicklung der Strategie = Projektantrige i Masonahmon dor Kl.Stratogio tetlon
baS|erend auf SChne” Verandernden EntWICk|Ungen ermogllchen Maéglichst zeitnah mit einem Pilotprojekt (Use Case, Gremium, _..) starten, um Mo-

mentum und Motivation des Strategieteams und der Anspruchsgruppen zu nutzen

4 Controlling, Monitoring und Reporting der Massnahmen und Projekte basierend O
auf den Erfolgskriterien einfiihren

5 Regelmissiger Review und ‘agile’ Weiterentwicklung der Strategie basierend O
auf schnell verandernden Entwicklungen ermoglichen

BFS — Bertrand Loison / DVS Forum Digitale Kommunikation / Bern, 30.04.2026



Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Anhange: Zusatzliches Material zu KI-Governance und Kl Use Cases

Kl-Strategie

Anspruchsgruppen fiur Kl-Strategie

Beispielzusammensetzung Projektteam

Strukturierung des Strategieprozesses

Rechtliche Grundlagen fur Kl-Strategie

Ideen fiir den Weg zu ...

Kl-Governance

Checkfragen und Beispiele von
Organisationsmodellen

. Dezentral .

Checkfragen zur Definition von AKV

Kriterien zur Klassifizierung von Risiken
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Implementierung von Kl Use Cases

Identifikation, Verfeinerung, Priorisierung

Use-Case- Checkvon  Stakeholder- Priorisierung ~ Testenin  Operationa- Betrieb und
Beschrei- Machbarkeit Einbindung nach Mehrwert  Proof of lisierung stetige Ver-
bung Concept besserung

Ideen anderer Be-

- @ 8 0 0 00 0

Externer Input

Best Practices

~——

_ ' )
"o B T—t ! f f i
4 1 L [ [ ] 0 o \
Akute inteme’ L e ] "'ol:.g.. ‘I
Vo vV L9 /
Probleme e e, ——
"Was kann man—*"_
7
mit KI machen - Veerfeinerung und Priorisierung » 4— Implementierung —&

Use Case Template mit Beispiel

Herausforderung(en) & Chancen

Mehrwert & Vorteile Zielgruppen
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Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Fur wen ist die Aufgabenliste gedacht?

Fur alle, die die Nutzung von Kl in ihrer Organisation pragen wollen!

. .. Fuhrungskrafte / Direktion eines Datenschutz- /
Fuhrungskrafte / . . !

: Fachexpertinnen in der Departements oder einer Ethik-beauftragte der

Fachexpertinnen in der IT . . '
Statistik Dienststelle Verwaltung

Sie haben einen Blick auf die Bei ihnen sind oft erste Sie geben strategische Sie sollten sicherstellen, dass
aktuelle und zukunftige IT- datenwissenschaftliche Richtungen vor. Kl im richtigen Rahmen
Landschaft und was es Projekte entwickelt und einiges eingesetzt wird.
technisch zur Integration an Machine Learning
kunstlicher Intelligenz brauchen Fachexpertise besteht bereits.
konnte.

Unsere Ziele mit der Erstellung des Dokuments:

K# 1. In den Organisationen des offentlichen Sektors eine gemeinsame Diskussion uber Kl-Strategie anzuregen.
Z\Yiz Einen Leitfaden an die Hand zu geben, um den Strategie-Prozess zu strukturieren und vereinfachen.

— Der grosste Mehrwert ist nicht das finalisierte Strategiedokument, sondern ein gemeinsames Verstandnis
wie Kl in der Organisation genutzt werden soll.

BFS — Bertrand Loison / DVS Forum Digitale Kommunikation / Bern, 30.04.2026



Aufgabenliste zur Erstellung einer Kl-Strategie

Die Aufgabenliste ist verfugbar in DE/FR/IT auf der Website der DVS

D Dt vesitung Sctss
Administraticn numiriqus sulsse
Amministrazion digitale Svizzara

Aufgabenliste
zur Erstellung
einer Kl-Strategie
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B G,
Avminiirasions digiaie Svizsera

Liste des taches
pour I’élaboration
d’une stratéegie
en matiere d’lA

Elenco delle
attivita finalizzate
all’elaborazione
di una strategia
per I'utilizzo
dell’lA

A
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https://www.digitale-verwaltung-schweiz.ch/application/files/1817/7124/2402/DVS_-_Aufgabenliste_zur_Erstellung_einer_KI-Strategie.pdf
https://www.administration-numerique-suisse.ch/application/files/8017/7124/2402/ANS_-_Liste_des_taches_pour_lelaboration_dune_strategie_en_matiere_dIA.pdf
https://www.amministrazione-digitale-svizzera.ch/application/files/7917/7124/2403/ADS-EL1.PDF
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