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Es gibt keine Probleme mehr

Seit ein paar Jahren sind alle Pro-
bleme verschwunden. Es gibt nur
noch Herausforderungen. Braucht
es einen Verein zur Rettung von
Problemen und Schwierigkeiten?

Mit den Problemen ist es wie mit
den Maikifern und Glithwiirmchen.
Sie haben sich still und leise verab-
schiedet. Heute gibt es keine Mai-
kifer und keine Probleme mehr.
Schlechte Schulnoten, die Gletscher-
schmelze, Altersfalten, der Lok-
fiihrermangel und Ubergewicht
existieren zwar weiterhin. Aber sie
haben eine Metamorphose durch-
gemacht und sind von Problemen zu
Herausforderungen geworden: dhn-
lich wie die Rossnagel, aus denen im
Friihling Frosche werden.

Christentum und Tofffahren

Um ganz grosse Fragen geht es
zum Beispiel in einem Papier der
EU, gemiss dem die politische
Einheit notig ist, «um einige gros-
se Herausforderungen zu bewil-
tigen: erstens den Kampf gegen
den Terrorismus, um Frieden im
Nahen Osten und auf dem Balkan
zu schaffen». Der Bundesrat erach-
tet seinerseits «die Alterung der
Bevolkerung als Herausforderung
fiir die Volkswirtschaft». Fiir die
Fachstelle Biber des Kantons Zii-
rich ist — wer hitte es gedacht —
der Biber die Herausforderung;
laut einem Buchtitel trifft das Glei-
che auf die Mutterschaft ganz all-
gemein zu. Beim Stobern im Netz
stosst man zudem auf die Heraus-
forderung Kreuzwortratsel, Dekli-
nation, Islam, Tofffahren, Christen-
tum und Kuchenbacken.

Es gibt nichts, was nicht zur Her-
ausforderung taugt. Ein eidgends-

sischer Bericht aus dem Jahr 2010
ist mit «Herausforderung Sucht»
iiberschrieben. Wer zu oft zu tief
ins Glas schaut, weil der Burgun-
der oder der Miiller-Thurgau ihn
herausfordern, hat seither eine
Suchtmittelherausforderung anstatt
eines Alkoholproblems. Sogar die
Problembidren haben sich aus dem
Staub gemacht. Wenn sie nicht
erschossen wurden, leben sie wo-
moglich noch heute. Irgendwann
werden sie als Herausforderungs-
biren zuriickkehren.

Nun ist ein Problem etwas ande-
res als eine Herausforderung. Es
bezeichnet einen Sachverhalt, der
Kopfzerbrechen bereitet, wobei es
vielleicht eine Losung gibt, viel-
leicht auch keine. Bei der Heraus-
forderung geht es hingegen dar-
um, wie man den unerfreulichen
Zustand auffasst: niamlich als eine
Provokation. Wihrend das Prob-
lem nach zaudern, griibeln, zwei-
feln und verzagen klingt, ist die
Herausforderung das Gegenteil
davon. Sie macht aus dem Prob-
lem die Gelegenheit zu mutigem
Handeln. Oft tritt das Zauberwort
auch als Adjektiv auf, so dass es
immer mehr herausfordernde Pro-
jekte aber kaum noch ernsthafte
Schwierigkeiten gibt.

«Nichts zu schwir»

Die echte Herausforderung be-
zieht sich urspriinglich auf den
direkten Kampf gegen cinen Geg-
ner. Es braucht dazu den Heraus-
forderer: zum Gefecht, zum Duell;
oder eine Steilwand, die man zu er-
klimmen beabsichtigt, wobei man
auch sich selbst (iberwindet und
ein Risiko eingeht. Die Herausfor-
derung werde deshalb «als ausser-
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gewohnlich und interessant emp-
funden und hat einen besonderen
Reiz» schreibt ein «Sport-Mental-
coach» im Internet.

Der Zeitgeist scheut Probleme
und liebt Lésungen. Er will jede
Knacknuss gleich knacken. Indem
die Fachkrifte in Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik den Anwen-
dungsbereich des Wortes Heraus-
forderung weit ausdehnen und aus
jedem Problem eine Herausforde-
rung machen, versuchen sie den
Eindruck der Ratlosigkeit zu ver-
meiden. Sie signalisieren so, dass
sie alles im Griff haben, von der
Appetitlosigkeit iiber das Bienen-
sterben bis zur Rettung der Welt.
«Dem Ingenidér ist nichts zu
schwor», hiess es einst. «Dem Ma-
nager und Politiker noch weniger»,
kann man ergdnzen.

Reiner Wein
Angesichts des Umstands, dass der
Menschheit trotzdem einige Din-
ge zu entgleiten drohen, konnte es
angezeigt sein, dem verehrten Pu-
blikum ab und zu reinen Wein ein-
zuschenken. Die Worter Problem
und Schwierigkeit sind dazu wie
geschaffen. Sie sind bodenstindig
und tun nicht so, als sei alles in
Butter. Man sollte deshalb einen
Verein griinden mit dem Zweck,
das Problem zu retten: Save the
Problem. Danach kann man im-
mer noch Friedrich Nietzsche zu
Hilfe rufen, der behauptete: «Hin-
dernisse und Schwierigkeiten sind
Stufen, auf denen wir in die Hohe
steigen.» In der ersten Stufe kénn-
te man sonst vielleicht damit be-
ginnen, ein paar Glihwiirmchen
und Maikéfer zuriickzuholen.
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