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Management Summary

Mit der Strategie Digitale Bundesverwaltung definiert der Bundesrat die Ziele der digitalen Transforma-
tion in der Bundesverwaltung. Die Umsetzung der Strategie erfolgt einerseits durch fachliche und spe-
zifisch aufgabenbezogene Aktivitaten von Departementen und Amtern und andererseits durch grundle-
gende Massnahmen fir die ganze Bundesverwaltung. Letztere werden Uber den Transformationsplan
gesteuert. Der Bereich Digitale Transformation und IKT-Lenkung der Bundeskanzlei (Bereich DTI) ko-
ordiniert die Umsetzung mit den Departementen und den Verwaltungseinheiten. Der Transformations-
plan wird jahrlich aktualisiert.

Das Dokument ist wie folgt aufgebaut:

¢ Die Einleitung zeigt die wesentlichen Neuerungen gegentber der vorangegangenen Strategie-
periode auf und weist auf einzelne Besonderheiten der Strategieumsetzung im laufenden Jahr
hin.

e Die Grundsatze der Strategieumsetzung sowie die wesentlichen Rollen und Prozesse werden
nachfolgend erlautert und prazisieren die Ausfihrungen zur Umsetzung in der Strategie Digi-
tale Bundesverwaltung.

e Das strategische Portfolio zeigt die Gesamtsicht auf die flir das Jahr 2025 priorisierten Strate-
gieziele und Umsetzungsmassnahmen.

e Alle geplanten, gemeinsam koordinierten Massnahmen fiir die Strategieumsetzung werden in
Form eines kurzen Steckbriefs beschrieben.

Insgesamt umfasst der Transformationsplan 38 Massnahmen, die verschiedene Themen innerhalb der
sieben strategischen Schwerpunkte adressieren. Der Bereich DTI koordiniert und erarbeitet gemein-
sam mit den Departementen und Verwaltungseinheiten in diesem Jahr Gber 80 Ergebnisse, die die di-
gitale Transformation der Bundesverwaltung unterstiitzen. Die Massnahmen reichen von der Erarbei-
tung von Rechtsgrundlagen, tber Arbeiten im Bereich Architektur und Standardisierung bis hin zur Er-
arbeitung themenspezifischer Strategien, der Entwicklung von neuen Fihrungsinstrumenten, der Orga-
nisation von Fachgremien und dem Erfahrungsaustausch in themenspezifischen Netzwerken.
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1. Einleitung Strategiereview

Mit der Strategie Digitale Bundesverwaltung definiert der Bundesrat die Ziele der digitalen Transforma-
tion in der Bundesverwaltung. Die 28 strategischen Ziele sind in sieben Schwerpunkte gebundelt. Zu-
sammen mit den in der Strategie formulierten Nutzenerwartungen bilden sie das Zielbild fur die Digitale
Transformation in der Bundesverwaltung. Die Umsetzung der Strategie wird Uber den Transformations-
plan gesteuert. Der Transformationsplan wird jahrlich aktualisiert.

1.1 Besonderheiten Strategiejahr 2025

Der Transformationsplan 2025 zeigt auf, welche Ziele priorisiert und welche Umsetzungsmassnahmen
fur das laufende Jahr definiert sind. Neue, aus den strategischen Zielen abgeleitete Massnahmen wer-
den im Verlauf des Jahres identifiziert, mit dem Digitalisierungsrat Bund (DRB) priorisiert und nach ver-
tiefter Analyse allenfalls in den Transformationsplan 2026 aufgenommen. Gemass Strategie sollen alle
strategischen Massnahmen Uber messbare Ziele, definierte Resultate und Abschlussbedingungen ver-
fugen. Der Transformationsplan 2025 nennt wie bisher den angestrebten Geschéaftsnutzen und defi-
nierte Resultate, aber noch keine Indikatoren. Der Bereich DTI wird die Wirkungsmessung 2025 weiter
konkretisieren und prifen, ob und wie der Strategiebeitrag der anderen Verwaltungseinheiten sichtbar
gemacht werden kann.

2. Grundsatze

21 Zwei Saulen der Strategieumsetzung

Die Strategie Digitale Bundesverwaltung wird Uber zwei gleichwertige Saulen umgesetzt: a) Fachliche
und aufgabenbezogene Aktivititen von Departementen und Amtern und b) grundlegende Massnah-
men fiir die ganze Bundesverwaltung.

Der Transformationsplan bildet die zweite Kategorie (b) ab: die grundlegenden Massnahmen fir die
ganze Bundesverwaltung. Der Bereich DTI sorgt damit gemeinsam mit den Departementen daflr, dass
diese Massnahmen koordiniert umgesetzt werden.

a) Fachliche, aufgabenbezogene Aktivitidten — Strategieumsetzung durch die De-
partemente und Fachamter

Die Departemente und die Bundeskanzlei sind flir die digitale Transformation in ihrem jeweiligen Zu-
sténdigkeitsbereich verantwortlich (Art. 3 VDTI). Sie setzen die Strategie Digitale Bundesverwaltung in
diesem Rahmen um und stimmen ihre Planungen mit dem Transformationsplan 2025 ab.

Die dezentral verantworteten Vorhaben und Aktivitdten der digitalen Transformation sind in verschiede-
nen Steuerungsinstrumenten der Bundesverwaltung sichtbar (insbesondere Legislaturplanung, Voran-
schlag mit IAFP oder PFCT), werden dartiber gefiihrt und dezentral umgesetzt." Eine spezielle Rolle
nehmen dabei jene Querschnittsdmter ein, die fiir bundesweite Supportprozesse (in den Bereichen Fi-
nanzen, Personal, Logistik, Immobilien) zustandig sind oder digitale Grundleistungen fir die gesamte
Bundesverwaltung bereitstellen (Standarddienste, gemeinsam genutzte Infrastrukturen und Services).

Die Aktivitaten der Departemente und Amter leisten einen grossen Beitrag, um die Ziele der Strategie
zu erreichen, sind im vorliegenden Transformationsplan aber nicht aufgefihrt.

Der Transformationsplan 2025 fuhrt wiederum fachlich motivierte, aber strategisch besonders rele-
vante Vorhaben des Bereichs DTI der BK auf (im Plan blau markiert). Bei diesen ausgewahlten Vorha-

" Vgl. Bundeskanzlei: Legislaturplanung - Dokumentation (admin.ch), Eidgendssische Finanzverwaltung: Voranschlag mit inte-
griertem Aufgaben- und Finanzplan (admin.ch), Bundeskanzlei: Controlling (admin.ch). Das IKT-Cockpit ist nicht 6ffentlich
zuganglich.
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ben hat DTI entweder die Anwendungsverantwortung fir einen bestehenden Standarddienst, verant-
wortet eine Teilstrategie oder setzt das Bundesgesetzes Uber den Einsatz elektronischer Mittel zur Er-
fullung von Behdérdenaufgaben (EMBAG)2 um, das ebenfalls auf die gesamte Verwaltung wirkt. Die
Fuhrung dieser Vorhaben erfolgt in der Regel Uber den Fihrungsausschuss Standarddienste (FSD)
resp. Uber die Linie DTI.

Wichtiger Hinweis: Strategiebezug bundesweites Portfolio

Das Portfoliocontrolling-Tool PFCT Bund (vormals IKT-Cockpit) bietet neu die Méglichkeit, den Stra-
tegiebezug systematisch zu erfassen. Die Strategie Digitale Bundesverwaltung mit den 28 strategi-
schen Zielen ist im PFCT hinterlegt. Bei jedem Portfolio-Objekt (oft Projekte, aber nicht nur) kann
welches Ziel das Objekt in welchem Jahr unterstiitzt angegeben werden.?

b) Grundlegende Massnahmen fiir die ganze Bundesverwaltung — Agile Strategie-
umsetzung mit ubergreifender Koordination

Der Bereich DTI koordiniert grundlegende Massnahmen der digitalen Transformation fiir die ganze
Bundesverwaltung. Er legt diese in Absprache mit dem DRB jahrlich im Transformationsplan fest und
setzt sie gemeinsam mit den Departementen und den Verwaltungseinheiten um. Die Planung lauft
nach einer agilen Methodik (vgl. folgende Kapitel).

Die Federfiihrung fiir eine strategische Massnahme (aufgrund der agilen Umsetzung nachfolgend «E-
pic» genannt) liegt beim Bereich DTI. Die Mitwirkung und Zusammenarbeit mit den Departementen
oder Verwaltungseinheiten ist explizit erwiinscht. Der DRB ist direkt in die Strategieumsetzung einge-
bunden, indem in jedem strategischen Schwerpunkt jeweils ein DRB-Mitglied in der Rolle als Business
Owner agiert. Die Business Owner schatzen den Wertbeitrag der Umsetzungsmassnahmen fir die ge-
samte Bundesverwaltung ein und priorisieren einzelne Aktivitaten.

2.2 Jahrliche Planung: Transformationsplan

Die Ausrichtung der Strategie Digitale Bundesverwaltung wird jahrlich Uberpruft. Jeweils zur Mitte des
Jahres nimmt der Delegierte fur die digitale Transformation und IKT-Lenkung (D-DTI) gemeinsam mit
dem DRB eine Priorisierung der strategischen Ziele vor, legt damit die Stossrichtung fir das Folgejahr
fest und kann bei Bedarf kurzfristige Lenkungsmassnahmen festlegen. Die Departemente und Verwal-
tungseinheiten haben ihrerseits die Moéglichkeit, via DRB Vorschlage fur gemeinsam koordinierte Mas-
snahmen einzubringen. Bis zum Ende des Jahres bereitet der Bereich DTl den Transformationsplan
fur das Folgejahr vor. Der Delegierte fur die Digitale Transformation und IKT-Lenkung verabschiedet
diesen nach Anhérung des DRB zum Jahresbeginn.

Die Strategieplanung folgt der Idee des «Lean Portfolio Management» nach SAFe.* Die Methode wird
fur die Strategiearbeit adaptiert, damit sie innerhalb des geltenden Rechtsrahmens funktioniert.
2.3 Agile Strategieumsetzung und Rollen

Der Transformationsplan 2025 zeigt, welche Strategieziele dieses Jahr in der Umsetzung Prioritat ha-
ben. Wie die Planung erfolgt auch die Umsetzung angelehnt an SAFe. Die Massnahmen werden als
«Epics» gefuhrt. Sie tragen immer zur Erreichung mindestens eines Ziels der Strategie bei und bilden

2SR 172.019
3 Bundeskanzlei (Intranet) > Portfoliocontrolling-Tool PECT Bund > Benutzerdokumentation > Detaillierte Release-Informationen

R2409 (20.09.2024).
4 Scaled Agile Framework (SAFe).
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zusammen das strategische Portfolio. Zu jedem Epic gehéren eines oder mehrere Ergebnisse («Fea-
turesy, die 2025 erreicht werden sollen. Die meisten Epics werden Uber Ende 2025 hinaus bestehen.
Die eigentliche Strategieumsetzung erfolgt in agilen Teams.

Die Detailplanungen innerhalb der Epics werden von den jeweils federfiihrenden Organisationen ge-
mass definierten Rollen verantwortet (siehe unten). Die einzelnen Umsetzungsschritte sind nicht im
Transformationsplan ersichtlich, sondern werden wahrend des Jahres geplant.

Alle vier Monate erfolgt die gemeinsame Inkrement-Planung vom Bereich DTI und den beteiligten De-
partementen und Verwaltungseinheiten, um die konkreten Umsetzungsaktivitaten der nachsten vier
Monate zu bestimmen und die Koordination zwischen den strategischen Schwerpunkten sicherzustel-
len. Fir die Strategieumsetzung sind folgende Rollen definiert: Epic Owner (EO), Schwerpunkt Owner
(SPO) und Business Owner (BO).5

e Jede Massnahme wird von einem Epic Owner oder einer Epic Ownerin verantwortet. Diese
Rolle liegt bei Mitarbeitenden von BK-DTI. Diese Person fihrt die konkreten Umsetzungsmass-
nahmen.

e Jeder strategische Schwerpunkt wird von einem Schwerpunkt Owner oder einer Schwer-
punkt Ownerin gefiihrt. In der Regel sind dies Mitarbeitende von BK-DTI, oder in einer Co-
Leitung mit Personen aus einem Departement oder Amt. Diese sind fiir die Planung auf Stufe
Schwerpunkt verantwortlich, koordinieren die Aktivitaten, sorgen fiir deren Umsetzung und be-
richten Uber die Erreichung der Strategieziele im Schwerpunkt.

e Jeder strategische Schwerpunkt hat einen Business Owner oder eine Business Ownerin
aus dem DRB. Im Rahmen der agilen Strategieumsetzung bringen sie die Bedurfnisse der
Kundinnen und Kunden ein und bewerten den Nutzen der Massnahmen (Epics) aus deren
Sicht. Sie coachen die Teams, begleiten die Detailplanung, alignieren die Prioritaten aus stra-
tegischer Sicht und wirken als Bindeglied zum DRB.

Die Business Owner und Ownerinnen kénnen im iberdepartementalen Kontext die klassische Linien-
funktion allerdings nicht vollumfanglich ablésen. Die Entscheidungskompetenz, ob und in welchem
Umfang eine Massnahme tatsachlich umgesetzt werden kann, liegt bei den zustandigen Organisatio-
nen. Diese mussen letztlich Personal und Ressourcen zur Verfiigung stellen und tragen fur beides die
Verantwortung.

2.4 Ressourcen

Strategieumsetzung 2025

Fir die Planung der bendtigten Ressourcen ist grundsatzlich die verantwortliche federfliihrende Organi-
sation zustandig. Dies umfasst insbesondere auch die nétigen Absprachen mit den beteiligten Departe-
menten und Verwaltungseinheiten beim Erarbeiten der Resultate.

Alle Aktivitadten zur Strategieumsetzung im Jahr 2025 erfolgen im Rahmen der verfiigbaren personellen
Ressourcen und der eingestellten finanziellen Mittel. FUr die Unterstitzung einzelner Umsetzungs-
massnahmen kénnen unterjahrig zentrale Mittel beantragt werden.®

Zentrale Mittel fiir die Strategieumsetzung ab 2025

Fir 2025 und 2026 ist ein Teil der zentralen Mittel dezidiert fiir die Unterstlitzung der Strategieumset-
zung reserviert. Die Kriterien und der Prozess fur die Mittelvergabe wurden im November 2024 ange-
passt’.

5 Die Rolle der Schwerpunkt Owner existiert in SAFe so nicht.
6 Vgl. Bundeskanzlei: Finanzielle Fiihrung (admin.ch).
" Vgl. Bundeskanzlei: P053 — Zentrale Mittel fir gemeinsame Digitalisierungsvorhaben (nur im Intranet).
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2.5 Controlling

Der Bereich DTI erstellt einmal jahrlich einen Controllingbericht zum Umsetzungsstand der Strategie
Digitale Bundesverwaltung. Bei Bedarf erstellt BK-DTI eine Ubersicht zum Zwischenstand per Mitte
Jahr. Das Controlling fokussiert auf die EPICs im Transformationsplan (Saule b). Dezentrale Digitalisie-
rungsaktivitdten durch die Departemente stehen (noch) nicht im Fokus. Die Erkenntnisse des Berichts
fliessen jeweils in die weitere Umsetzung der Strategie ein. Der Delegierte fir die digitale Transforma-
tion und IKT-Lenkung beschliesst bei Bedarf zusatzliche Massnahmen.

3. Strategisches Portfolio: Priorisierte strategische Ziele und Epics 2025

Nachfolgend wird pro Schwerpunkt aufgezeigt, zu welchen strategischen Zielen im Jahr 2025 Umset-
zungsmassnahmen geplant sind. Jedes Epic wird in Form eines Steckbriefs zusammengefasst. Dieser
zeigt den Bezug zu den Strategiezielen, beschreibt die Absicht der Massnahme, den ungefahren Zeit-
raum innerhalb dessen die Massnahme abgeschlossen werden kann und die Kernresultate bis Ende
2025 («Features»). Die Einzel-Aktivitaten werden im Rahmen der agilen Strategieumsetzung in soge-
nannten Inkrement-Planungen alle vier Monate definiert.

Das nachstehende Portfolio unterscheidet zwischen den eigentlichen Strategiemassnahmen, die agil
im Rahmen des Transformationsplan geplant werden und ausgewahlten strategischen Vorhaben des
Bereichs DTI der BK. Letztere sind in der nachstehenden Tabelle mit * gekennzeichnet und im Steck-
brief blau hinterlegt. Der Umsetzungsstand der DTI-Vorhaben kann in den Inkrement-Planungen sicht-
bar gemacht werden. Die Vorhaben werden aber nicht im agilen Setting der Strategieumsetzung ge-
plant oder gesteuert, sondern Uber die Linie innerhalb BK-DTI.

Insgesamt umfasst das Portfolio 36 Umsetzungsmassnahmen mit jeweils einem oder mehreren Resul-
taten sowie sieben ausgewahlte Vorhaben von DTI. Die Massnahmen adressieren 18 der 28 Strategie-
ziele und gehen Uber die initiale Priorisierung der Ziele durch den DRB im Sommer 2022 hinaus. Dies
ist beispielsweise durch die bereits beauftragten Auftrage, die bei BK-DTI in Arbeit sind, begriindet.
Gehdrt eine Massnahme inhaltlich zu einem der drei Fokusthemen der Strategie Digitale Schweiz fur
das Jahr 2025, ist dies mit (= DCH) gekennzeichnet.® Die Beziige zu den Zielen der Strategie Digitale
Verwaltung Schweiz werden nicht spezifisch ausgewiesen.

Epics agile Umsetzung
*ausgewahlt auch: Vorhaben DTI

’ N[ ’ Strategisches Ziel

Legende Nr. Text Ziel (Strategie Digitale Bundesverwal- < Titel Epic (agile Strategieumsetzung)

tung) * Titel Vorhaben DTI (Steuerung BK-DTI)
~ Fokusthema Strategie Digitale Schweiz

Digitale Verwaltung vernetzt denken und gestalten

1 Die Bundesverwaltung schafft und nutzt
Synergiepotenziale und entwickelt Behor-
denleistungen als Wertschdpfungsnetz-
werke (end-to-end, Mehrfachnutzung, ein-
facher Zugang Uber Schnittstellen/API).

» Datenwissenschaftsplattform aufbauen
* Registerlandschaft modernisieren
* Registernutzung steigern

SP1
= L

Die Verwaltungseinheiten stellen ihre digi-
talen Behdérdenleistungen méglichst offen
zur Verfligung.

Die Bundesverwaltung schafft auf gemein-
samen Plattformen Transparenz Uber alle
verfugbaren digitalen Angebote.

Die Verwaltungseinheiten nutzen beste-
hende auf Standards basierende Daten
und Lésungen.

8 Bundeskanzlei: Strategie Digitale Schweiz - Fokusthemen (digital.swiss).

* Umsetzung EMBAG zu OSS erleichtern
(« DCH)

 Digitalisierungsfahigkeiten operationali-
sieren

« Architekturvision nattirliche Person er-
stellen

* Behordendaten verbinden kbnnen
* Digitalisierungsbausteine identifizieren
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Die Bundesverwaltung stellt allen Akteuren
eine verlassliche digitale Identitat zur Ver-
fugung, firr die sich Zugriffsrechte gezielt
vergeben lassen und die integral in den
Prozessen der Verwaltung genutzt wird.

Die Bundesverwaltung nutzt die Mdéglich-
keiten, die das EMBAG bietet (z.B. Pilot-
versuche, Bereitstellung von IKT-Mittel).

* AGOV ausrollen und ausbauen

* |AM-Governance erneuern

* Nutzung von IAM-Leistungen erleichtern
» Partnerschaften in IAM institutionalisieren
* Teilstrategie elAM umsetzen

SP2
ry

SRV
L®_I

Nutzer- und Nutzungsorientierung steigern

7

Die Verwaltungseinheiten gestalten ihre
Behordenleistungen einfach sowie in-
teroperabel und biindeln diese behérden-
Ubergreifend integriert; entlang von Le-
bens- und Unternehmensereignissen.

Die Verwaltungseinheiten legen transpa-
rent offen, Gber welche Funktionalitaten
ihre Behdrdenleistungen verfiigen.

Die Verwaltungseinheiten ziehen die Nut-
zerinnen und Nutzer und andere Beteiligte
in die Gestaltung ihrer Behdrdenleistungen
ein.

« Zugang zu Behdrdenleistungen optimieren

SP3

Datennutzung vertrauensvoll ausbauen

10

11

12

Die Bundesverwaltung schafft rechtliche
und organisatorische Grundlagen, damit
Behorden aller foderalen Ebenen und zu-
gewandte Organisation bestehende Daten
mehrfach nutzen kénnen.

Die Bundesverwaltung denkt bereits bei
der Datenerhebung an die mogliche Wei-
ternutzung von Daten (Wertschopfungs-
netzwerke) und harmonisiert diese an der
Quelle.

Die Bundesverwaltung baut ein Datendko-
system mit zugehdrigen Datenraumen auf.

» Datenstrategie Bund erarbeiten und um-
setzen

¢ Fahigkeit Daten- & Informationsmanage-
ment weiterentwickeln

» Datendkosystem Schweiz etablieren

Digitale Souveranitat starken

13

14

15

Die Bundesverwaltung verpflichtet sich der
Forderung der eigenen Entscheidungsfrei-
heit im Umgang mit digitalen Diensten und
setzt sich mit bestehenden Abhangigkeiten
auseinander.

Die bundesspezifischen Anforderungen an
Sicherheit und Verfligbarkeit der Rechen-
zentren, Netzwerke und Dienstleistungen
werden durch die Betreiber erfillt.

Die Bundesverwaltung stellt verwaltungsin-
tern Private und Public Cloud-Dienste zur
Verfligung und die Governance flr deren
Nutzung schafft klare Verantwortlichkeiten.

* Biiroautomation mit OSS (BOSS) priifen
(« DCH)

« Infrastrukturvision entwickeln

* Postulat «Datenverkehr der Bundesver-
waltung sichern» beantworten

RZ-Strategie erarbeiten

» Cloud-Governance etablieren

Innovation und Veranderung erleichtern

16

17

Die Bundesverwaltung erkennt entschei-
dende Zukunftstrends und befasst sich frih-
zeitig mit den moglichen Konsequenzen fir
die Erflllung ihrer gesetzlichen Aufgaben.

Die Bundesverwaltung nutzt bestehende
und schafft geeignete Rahmenbedingun-
gen, die das gezielte Testen und Erproben
von neuen Lésungen ermdglicht.

 Innovation in der Bundesverwaltung fordern
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18 Die Bundesverwaltung erkennt disruptive
Technologien und regelt deren Nutzung in
der Bundesverwaltung zeitnah.

19 Die Schweiz nutzt die Chancen der
kinstlichen Intelligenz, reduziert ihre Risi-
ken und setzt sich fiir einen innovativen
Standort Schweiz und eine zukunftsge-
richtete nationale und internationale Re-
gulierung ein.

20 Die Verwaltungseinheiten vernetzen sich
zu innovativen Themen, die mehrere Ein-
heiten betreffen und nutzen den Wissens-
transfer von Wissenschaft und Wirtschaft
in die Verwaltung.

» Kl in der Bundesverwaltung férdern (=
DCH)

nutzt die Digitalisierung innerhalb der

- rechtlichen Grenzen einschliesslich des
Departementalprinzips, als Chance zu ih-
rer Modernisierung.

r | 21 Die Bundesverwaltung bewegt sich er-
& kennbar vom «Silo-Denken» weg und

22 Die Bundesverwaltung starkt die funkti-
ons- und organisationsiibergreifende Zu-
sammenarbeit mit geeigneten Prozessen
und Instrumenten.

23 Die Bundesverwaltung stellt eine mo-
derne Arbeitsumgebung fiir die digitale,
hybride und analoge Zusammenarbeit zur
Verfligung.

24 Die Bundesverwaltung schafft die nétigen
Voraussetzungen und positioniert sich im
Bereich der Digitalisierung als attraktive
Arbeitgeberin.

25 Die Bundesverwaltung unterstutzt als Ar-
beitgeberin ihre Mitarbeitenden im Wis-
sensmanagement und bei der Entwick-
lung digitaler Kompetenzen, indem sie
einheitliche und interoperable Methoden
und Tools zur Verfiigung stellt sowie Aus-
und Weiterbildungsmdglichkeiten anbie-

Zeitgemasse Verwaltungsorganisation und Kulturwandel férdern

« SaaS Applikationen harmonisieren

* Projekt CEBA umsetzen

* Projekt-, Programm- und Portfolioma-
nagement weiterentwickeln (HERMES)

« Skalierte Agilitat unterstitzen
* Teilstrategie Bliroautomation umsetzen

* GEVER Teilstrategie & Governance um-

setzen

* Modellierungsmethodik (MMB) Bund
skalieren

liches Verstandnis fiir die Ziele der digita-
len Transformation und der dafiir notwen-
digen Veranderungen.

27 Die Verwaltungseinheiten organisieren
sich gemass den Anforderungen der digi-
talen Transformation als Teilelement ih-
res Aufgabengebiets.

28 Die Verwaltungseinheiten mit Quer-
schnittsaufgaben in der Bundesverwal-
tung stimmen die von ihnen verantworte-
ten Strategien aufeinander ab und setzen
diese komplementar um.

» Breitenwirkung Strategie erzeugen

* Government Architektur befahigen

* Governance Digitale Transformation un-
terstiitzen

» Maturitdtsmodell Digitale Transformation
entwickeln

tet.
SP7 Digitale Transformation koordiniert beschleunigen
51 26 Die Bundesverwaltung schaft ein einheit-

* Gemeinsame Fachdienste unterstlitzen
* Verfahrensbeschleunigung unterstitzen
* Vorgabenmanagement DTI erneuern
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3.1 Ubersicht Neuerungen auf Stufe Epic
Epic 2024 Anderungen / Folgearbeiten | Neues Epic / Vorhaben DTI
2025
SP1 «Stammdaten vernetzen und = Aufteilung in 3 Epics («Architek- = Epic: «Architekturvision natur-
nutzen» turvision naturliche Person er- liche Person erstellen»
stellen», «Registernutzung stei-
gern» und «Registerlandschaft
modernisieren» letztere ab
2026) >
Abschluss «Services mit Ergebnis «Richtlinien Ereignis-
SOA, Microservices & API managementy»: Transfer in Epic
optimieren» «Behdrdendaten verbinden
kdnnen»
Vorhaben DTI «Teilstrategie
elAM umsetzen»
SP2 «Community of Practice Zusammenfiihrung der 2 Epics Epic: «Zugang zu Behdrden-
(CoP) Behordenportale fiih- in 1 Epic > leistungen optimieren»
ren» und «Publikation Behor-
denleistungen optimieren»
«BK-Verordnung zum UEG Transfer in Epic «Zugang zu
begleiten» Behordenleistungen optimie-
ren» (neu: als Feature)
Abschluss «Kommunikation Wird als Linienaufgabe bei BK-
zu Nutzerzentrierung unter- DTI fortgefiihrt
stiitzen»
SP3 Abschluss «Fachgremium Wird als Linienaufgabe bei BK-
Datenmanagement und Da- DTI fortgefiihrt
teninteroperabilitat»
Epic: «Datenstrategie Bund
erarbeiten und umsetzen»
SP5 Epic: «Innovation in der Bun-
desverwaltung férdern»
SP6 Vorhaben DTI: «Teilstrategie
Blroautomation umsetzen»
«CoP SaaS Applikationen Epic in «SaaS Applikationen
fihren» harmonisieren» umbenannt
SP7 Abschluss «Strategieliber- Linienaufgaben
sicht erstellen»
Abschluss «Portfoliocontrol- abgeschlossen
ling-Tool Bund einfiihren»
«Center of Expertise (CoE) Epic in «Gemeinsame Fach-
unterstitzen» dienste unterstitzen» umbe-
nannt
Epic: «Breitenwirkung Strate-
gie erzeugen»
Epic: «Verfahrensbeschleuni-
gung unterstitzen»
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4. Portfolio: Gemeinsam koordinierte strategische Massnahmen 2025

Nachfolgend werden pro Schwerpunkt alle Massnahmen («Epics») der Strategieumsetzung in Form
eines kurzen Steckbriefs beschrieben.

41 Schwerpunkt 1

Schwerpunkt 1: Digitale Verwaltung vernetzt denken und gestalten

-

—

Nutzenerwartung

- Der Bevolkerung und Wirtschaft stehen durchgédngige und einfache Behor-
denleistungen des Bundes zur Verfligung.

-
- Die Bundesverwaltung baut ihre Anwendungen modular und nutzt Synergien
durch gemeinsame Dienste und Wiederverwendung.
- Behorden aller féderalen Ebenen kénnen auf interoperable Anwendungen
l l und Informationen zugreifen.
Epic Datenwissenschaftsplattform aufbauen
Zuordnung Ziel 1 - Synergien & Wertschdpfung Behdrdenleistungen

Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Mit der Umsetzung des Konzepts einer kollaborativen Data Science Plattform
wird fur die Bundesverwaltung und ihre Mitarbeitenden eine sichere, effiziente
und innovative Umgebung fir datengetriebene Projekte geschaffen. Indem vor-
handene Ressourcen evaluiert, der Beschaffungsbedarf identifiziert und eine op-
timale Implementierungsstrategie entwickelt werden, wird die verwaltungsuber-
greifende Zusammenarbeit in der Datenwissenschaft gestarkt. Dadurch werden
die Effizienz und Wirksamkeit der Verwaltungsarbeit, evidenzbasierte Entschei-
dungsfindungen und die digitale Souveranitat der Bundesverwaltung verbessert.

2024 2025 2026 2027 +
- Machbarkeitsstudien zur kollaborativen Data Science Plattform umgesetzt

Registerlandschaft modernisieren
Ziel 1 - Synergien & Wertschdpfung Behordenleistungen

Die Standardisierung der Schnittstellen zu Registern ermoglicht eine einfache
Integration in verschiedene Systeme. Durch einfach zugéngliche, standardi-
sierte Registerkomponenten kénnen Verwaltungseinheiten diese Lésung in ih-
ren Projekten zur Modernisierung bestehender Register nutzen bzw. sich am
Konzept orientieren. Die bestehenden, zahlreichen Register werden umfassen-
der eingesetzt und besser zuganglich. Die damit verbundene Standardisierung
und Effizienzsteigerung in digitalen Verwaltungsprozessen schafft notwendige
Grundlagen fur die Mehrfachnutzung von Daten bzw. die Umsetzung des
Once-Only-Prinzips.

Neu: 2025 2026 2027 +
- Spezifikation API Registerdaten initiiert
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Epic
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Registernutzung steigern
Ziel 1 - Synergien & Wertschopfung Behordenleistungen

Durch gemeinsame Ldsungsansatze sind registerbetreibende Amter in der Be-
reitstellung und laufenden Aktualisierung ihrer Informationen unterstutzt. Damit
werden |dentifikatoren flachendeckend genutzt, Registerdaten qualitativ gestei-
gert und der nachhaltige Betrieb der Register gesichert.

Neu: 2025 2026 2027 +
- Umsetzungshilfsmittel zur Verbreitung von Identifikatoren initiiert

Umsetzung EMBAG zu OSS erleichtern
Ziel 2 — Offene Behdrdenleistungen

Mit Hilfsmitteln und Checklisten unterstitzen wir die Verwaltungseinheiten bei
der Umsetzung von Art. 9 des EMBAG, indem wir aufzeigen, wie Open Source
Software (OSS) veroffentlicht werden kann und was dabei beachtet werden
muss. Damit reduzieren sich die Aufwande fir die Verwaltungseinheiten und
es entsteht eine «Unité de doctrine» in der Anwendung von Art. 9 EMBAG
(z.B. durch die Wahl von einigen wenigen guten Lizenzen).

2024 2025 2026 2027 +

Digitalisierungsfahigkeiten operationalisieren

Ziel 3 — Gemeinsame Plattformen

Mit einem strukturierten Ansatz unterstiitzen wir die Umsetzung des Fahigkei-
ten-Managements bei den Verwaltungseinheiten. Durch eine strukturierte Ope-
rationalisierung der Architektur fordern wir die Zusammenarbeit, schaffen Sy-

nergien zwischen Verwaltungseinheiten, verbessern das Wissensmanagement
und die Transparenz von digitalen Angeboten.

2024 2025 2026 2027 +

- Framework entwickelt (Strategie, Operationalisierung, Losung)
- Leitlinien erarbeitet

Architekturvision natirliche Person erstellen

Ziel 4 — Einsatz Standards Daten & Lésungen

Mit der Architekturvision wird ein gemeinsames Zielbild fur die Bereitstellung
der Daten fur die natlrliche Person mit den Kantonen und Gemeinden erarbei-
tet. Durch das gemeinsame Zielbild lasst sich ein schrittweises Vorgehen zur
Umsetzung gestalten, der Rechtsetzungsbedarf identifizieren und die Daten-
flisse zwischen Personenregistern und den Datennutzenden optimieren.

Neu: 2025 2026

- Datenflisse Bund erhoben
- Machbarkeit der Architekturvision gepruft
- Vorgehensplan zur Erstellung der Architekturvision erstellt

2027 +
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Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Behordendaten verbinden kdnnen
Ziel 4 — Einsatz Standards Daten & Losungen

Indem wir Mechanismen schaffen, die es ermoglichen, die dezentralen Daten
der Verwaltung miteinander zu verbinden, starken wir die Interoperabilitat und
die Wiederverwendung der Daten in den verschiedenen Bundesamtern. Dieser
Ansatz ermdglicht es weniger fortgeschrittenen Amtern, von der Expertise an-
derer Dienste zu profitieren, was den Erwerb neuer Kompetenzen beschleunigt
und eine schnellere Entscheidungsfindung erleichtert. Durch die Optimierung
der Verwaltungsprozesse fordern wir ausserdem eine effizientere abteilungs-
Ubergreifende Zusammenarbeit und eine bessere Nutzung der Daten.

2024 2025 2026

- Methode zur Identifikation von Anwendungsfallen definiert
- Pilot durchgefliihrt und ausgewertet
- Richtlinien Ereignismanagement & Serviceintegration erstellt

2027 +

Digitalisierungsbausteine identifizieren
Ziel 4 — Offene Behdrdenleistungen

Mit einer Analyse zu potenziell wiederverwendbaren Digitalisierungsbaustei-
nen (z.B. Standarddienste, technische oder fachliche Services, Produkte oder
Verfahren) schaffen wir die Entscheidungsgrundlage fir weitere Investitionen
in die Realisierung solcher Bausteine. Damit férdern wir Synergien sowie in-
teroperable und durchgangige Behdrdenleistungen.

2024 2025 2026 2027 +

AGOV ausrollen und ausbauen (Behoérdenlogin)

Ziel 5 — Implementierung verlasslicher Identitaten

Mit dem Authentifizierungsdienst fir Schweizer Behérden (AGOV) betreibt der
Bund ein Authentifizierungssystem, das der Bundesverwaltung, Kantonen und
Gemeinden zur Authentifizierung zur Verfigung steht und bei dem zukunftig
auch die E-ID als Identifikationsmittel genutzt werden kann. AGOV unterstutzt
die Mehrfachnutzung von elektronischen Identitaten in der Schweiz.

2024 2025 2026 2027 +

IAM-Governance erneuern

Ziel 5 — Implementierung verlasslicher Identitaten

Mit der Revision der Verordnung Uber Identitatsverwaltungs-Systeme und Ver-
zeichnisdienste des Bundes (IAMV) erneuern wir die Governance in IAM Bund
und richten sie auf die aktuellen Bedirfnisse und neuen gesetzlichen Grundla-
gen aus. Damit ist die Verordnung aligniert mit dem neuen Datenschutzgesetz
(DSG), dem Informationssicherheitsgesetz (ISG) und dem Bundesgesetz Uber
den Einsatz elektronischer Mittel zur Erflllung von Behdrdenaufgaben (EMBAG).

2024 2025 2026 2027 +

- Kompetenzverteilung zwischen digital Enablement (DTI) und Informationssi-
cherheit (SEPOS) ist geklart
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Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Zusammenarbeit

Nutzung von IAM-Leistungen erleichtern
Ziel 5 — Implementierung verlasslicher Identitaten

Durch die Automatisierung von Prozessen im Standarddienst IAM, Selfservice-
Angebote und entsprechende Ausbildungsmassnamen vereinfachen wir den
Bezug von IAM-Leistungen fir die Verwaltungseinheiten. Damit steht ihnen
IAM bei neuen Anwendungen schneller zur Verfligung.

2024 2025 2026
- elAM Selfserviceportal bereitgestellt

2027 +

Partnerschaften in IAM institutionalisieren

Ziel 5 — Implementierung verlasslicher Identitaten

Mit der Institutionalisierung der Geschéftspartnerschaften in IAM-Services des
Standarddienstes IAM ermdglichen wir allen Verwaltungseinheiten der Bun-
desverwaltung die Identitaten von Mitarbeitenden anderer Institutionen in ihren
digitalisierten Geschaftsprozessen direkt und ohne individuelle Bewirtschaftung
zu verwenden. Mitarbeitende kdnnen (sofern ausreichend verlasslich) mit ihren
gewohnten Identitaten arbeiten. Digitalisierte Geschaftsprozesse kénnen
dadurch schneller, effizienter, flexibler und nutzerfreundlicher gestaltet werden.

2024 2025 2026 2027 +

- |AM-Kollaboration aufgesetzt
- Schnittstellen zu SD/IAM entwickelt
- Schnittstelle bei (ausgewahlten) Kantonen ausgerollt

Teilstrategie elAM umsetzen
Ziel 5 — Implementierung verlasslicher Identitaten

In der Teilstrategie elAM/CIS 2025, wird die Ausrichtung dieser Systeme mit
einem Zeithorizont von rund 5 Jahren festgelegt. Es geht darum, die Leistun-
gen dieser Systeme auf bekannte anstehende und zu antizipierende Ge-
schéaftsanforderungen zu erweitern; besonders erwahnenswert ist hierbei die
Erbringung von IAM-Leistungen fur Schnittstellen (API) und in diesem Zusam-
menhang die Verwaltung von Maschinenidentitdten. Ein weiterer Schwerpunkt
ist die flachendeckende Versorgung von Anwendungen in Public Clouds mit
elAM. Die Teilstrategie elAM/CIS 2025 formuliert strategische Initiativen, wel-
che zur Zielerreichung beitragen.

2024 2025 2026 2027 +

e Standard eCH-0286 (Datensatz Identifikator), Lead Bundesamt fur Statistik
¢ RDF-Schema LINDAS, Lead Schweizerisches Bundesarchiv

e Standard eCH-0200 (DCAT-Anwendungsprofil flir Datenportale), Lead Bundesamt flir Statistik

e Steuerungsausschuss [14Y-Interoperabilitdtsplattform, Lead Bundesamt fur Statistik
e eCH Fachgruppe IAM

e | omas-Plattform (vertrauliche Datenanlaysen), Lead Bundesamt flir Statistik
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4.2 Schwerpunkt 2

Schwerpunkt 2: Nutzer- und Nutzungsorientierung optimieren

rJ

Nutzenerwartung

- Der Bevolkerung und Wirtschaft stehen die Behdrdenleistungen geblindelt zur
Verfiigung (One-Stop-Government).

9 é - Die Wirtschaft und Bevolkerung kénnen Behordenleistungen einfach und
rasch beziehen.

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Zusammenarbeit

Zugang zu Behordenleistungen optimieren

Z07 - Integrierte Behdrdenleistungen

Indem wir den strukturieren Austausch zwischen Verantwortlichen von Behor-
denleistungen und Portalen der Bundesverwaltung fordern und ein besonderes
Augenmerk auf die Nutzer- und Nutzungsorientierung legen, wirken wir darauf
hin, dass Bevolkerung und Unternehmen der Schweiz, die fur sie relevanten
Behdrdenleistungen kunftig einfacher finden. Wir schaffen einen Rahmen, da-
mit zwischen den verantwortlichen Behérden Synergien erschlossen werden
und leisten einen Beitrag zur Standardisierung.

Neu: 2025 2026 2027 +

- CoP Behordenportale durchgefihrt (Fokus Burgerportal und UEG)
- Prozess zur Gewahrung von Ausnahmen erstellt (Art. 11 UEG)
- Interoperabilitat Standards identifiziert (Art.13 UEG)

e Umsetzung Unternehmensentlastungsgesetz (UEG), Lead Staatssekretariat fur Wirtschaft

¢ Weiterentwicklung Behordenportal ch.ch, Lead Bundeskanzlei (Bereich Kommunikation)
e Katalog Behdrdenleistungen auf [14Y, Lead Bundesamt fiir Statistik
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4.3 Schwerpunkt 3

Schwerpunkt 3: Datennutzung vertrauensvoll aufbauen

-

—

L

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

|

Nutzenerwartung

- Die Anspruchsgruppen kénnen die Daten des Bundes nach klaren Regeln fir
lhre Zwecke wertschoépfend nutzen (Sekundarnutzung), wobei die Interessen
und Rechte der betroffenen Personen zu wahren sind.

- Bevdlkerung und Wirtschaft miissen ihre Daten bei Interaktionen mit der Ver-
waltung nur einmal erfassen (Once-Only).

- Die Bevolkerung und Wirtschaft konnen einfach nachvollziehen, wofiir die
Bundesverwaltung ihre Daten nutzt.

Datenstrategie Bund erarbeiten und umsetzen
Z10 - Mehrfachnutzung Daten

Indem wir eine einheitliche Datenstrategie entwickeln und umsetzen, schaffen
wir flr Departemente und Bundesamter eine Ambition fir die gemeinsame
Stossrichtung zu einem nachhaltigen, effizienten und transparenten Umgang
mit Daten. Dadurch ermoglichen wir eine bessere Zusammenarbeit, schnellere
Entscheidungsfindung und férdern Innovationen. So wird die Verwaltung bur-
gernaher, ressourcenschonender und zukunftsfahiger.

Neu: 2025 2026 2027 +

- Herausforderung und Massnahmen definiert
- Datenstrategie freigegeben und publiziert

Fahigkeit Daten- & Informationsmanagement weiterentwickeln
Ziel 10 — Mehrfachnutzung Daten

Mit Hilfsmitteln zu Daten- und Informationsmanagement liefern wir den Verwal-

tungseinheiten eine Grundlage, mit der sie ihre Daten-Maturitat erhéhen kon-

nen. Damit fallt es den Verwaltungseinheiten kinftig einfacher, ihre Daten Uber-

greifend zur Verfigung zu stellen.

2024 2025 2026 2027 +

- Terminologiesammlung zum Daten- und Informationsmanagement bereitge-
stellt

- Umsetzungshilfe zum Data Stewardship Modell der Bundesverwaltung etab-
liert
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Epic Datendkosystem Schweiz etablieren
Zuordnung Ziel 12 — Aufbau Datendkosystem
Beschreibung Mit einer gemeinsamen Architektur und Gouvernanz von Datenrdumen bieten wir

Verwaltung, Wissenschaft, Wirtschaft und Offentlichkeit eine Basis, damit ihre
Datenrdume interoperabel und vertrauenswurdig sind. Auf dieser Grundlage ent-
steht ein Datendkosystem Schweiz, das international anschlussfahig ist.
Zeitrahmen 2024 2025 2026 2027 +
Features 2025 - Anlaufstelle in Betrieb genommen
Grundlagen Architektur und Gouvernanz publiziert

Datenraum-Monitoring aufgebaut
Prototypen umgesetzt

Zusammenarbeit

e Gesetzgebung Sekundarnutzung von Daten, Lead Bundesamt flir Justiz

e Umsetzung Masterplan Open Government Data, Lead Bundesamt firr Statistik

e Nationale Datenbewirtschaftung, Lead Bundesamt fiir Statistik
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4.4 Schwerpunkt 4

Schwerpunkt 4: Digitale Souveranitit stirken

-

L

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic Titel
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Nutzenerwartung

- Die Bundesverwaltung gestaltet ihnre Entscheidungsfreiheit in strategischen
Bereichen der digitalen Bundesverwaltung (digitale Souveranitat).

- Bevdlkerung, Unternehmen und Behdrdenpartnerinnen haben Vertrauen in die
Bundesverwaltung.

Biiroautomation mit OSS (BOSS) priifen
Ziel 13 — Digitale Entscheidungsfreiheit

Mit dem Aufbau eines souveranen, auf Open Source Software (OSS) basierten
Verwaltungsarbeitsplatzes mit den Kernfunktionalitdten der Buroautomation
unterstiitzen wir im Rahmen eines Proof of Concept das Business Continuity
Management der Bliroautomation.

2024 2025 2026 2027 +

Cloud-Governance etablieren
Ziel 15 — Angebot & Governance Private & Public Clouds

Mit Hilfsmitteln fir die Cloud-Governance setzen wir Standards, damit der Be-
zug von Cloud-Dienstleistungen gemass der Cloud-Strategie des Bundes effi-
zient, geordnet und sicher erfolgt. Damit unterstutzen wir die Bundesverwal-
tung und die Verwaltungseinheiten anderer féderaler Ebenen beim Gang in die
Cloud.

2024 2025 2026 2027 +

- Ubergang Beschaffungsgrundlage (WTO 20007) zur SGC ist vorbereitet
- Cloudstufenmodell Bund ist etabliert

- Rollen und Verantwortlichkeiten definiert (Cloud Target Operating Model)
- Cloud-Strategie und Hilfsmittel angepasst

- Alignierung mit SGC und DVS gewahrleistet

Infrastrukturvision entwickeln
Ziel 14 — Erfullung Sicherheit & Verfligbarkeit

Mit einer Infrastruktur-Vision schaffen wir eine technische und organisatorische
Gesamtsicht auf die IKT-Infrastruktur der Bundesverwaltung. Wir vermitteln den
Zweck der verschiedener Infrastrukturbereiche, stellen ein Lésungsportfolio zur
Verflgung und schaffen einen gemeinsamen Bezugsrahmen fir einzelne Teil-
strategien (Rechenzentren, Netzwerke, Cloud).

2024 (verschoben) 2025 2026 2027 +

- Zusammenhange der Infrastruktur dargestellt
- Infrastruktur-Vision inkl. Eckpunkte Netzwerkstrategie verabschiedet
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Aufgabe DTI
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen

Epic Titel
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Zusammenarbeit

Postulat «<Datenverkehr der Bundesverwaltung sichern» beantworten
Ziel 14 — Erfillung Sicherheit & Verfligbarkeit

Mit der Annahme des Postulats 23.3958 («Datenverkehr der Bundesverwaltung
sichern») hat der Bundesrat den Auftrag erhalten aufzuzeigen, wie der Daten-
verkehr der Bundesverwaltung in kritischen Bereichen besser kontrolliert und
gegen Cyberangriffe geschitzt werden kann. Mit dem Postulatsbericht erfillen
wir diesen Auftrag fur das Parlament und priifen unter anderem die Moglichkeit
des Einsatzes der auf dem Kommunikationsprotokoll «Scalability, Control and
Isolation On Next-Generation Networks (SCiON)» basierenden Technologie

2024 2025 2026 2027 +

Rechenzentren-Strategie erarbeiten
Ziel 14 — Erfullung Sicherheit & Verfligbarkeit

Mit der Rechenzentren-Strategie des Bundes schaffen wir verlassliche organi-
satorische, finanzielle und technische Bedingungen fur die Produktion von IKT-
Leistungen auf eigener Infrastruktur. Damit fordern wir die Agilitat fir IKT-Leis-
tungserbringer, starken Sicherheit und Verfligbarkeit, und nutzen die Kosten-
vorteile der Verbund-Rechenzentren.

2024 2025 2026 2027 +
- RZ-Strategie verabschiedet

e Swiss Government Cloud (SGC), Lead Eidgendssisches Finanzdepartement

e Modernisierung des Rechenzentrums PRIMUS, Lead Eidgendssisches Finanzdepartement
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4.5 Schwerpunkt 5

Schwerpunkt 5: Innovation und Veranderung erleichtern

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Nutzenerwartung

- Die Bundesverwaltung hat innerhalb des rechtlichen Rahmens die Moglichkeit,
innovative LOosungen auszutesten.

- Die Bundesverwaltung ist veranderungsbereit und lernt aktiv aus den Ent-
wicklungen ausserhalb der Verwaltung.

Innovation in der Bundesverwaltung fordern
Z18 - Erkennung & Regelung disruptive Technologien

Durch die Unterstiitzung der Verwaltungseinheiten bei der Skalierung ihrer In-
novationsprojekte hin zu gemeinsam nutzbaren Lésungen sowie die Schaffung
eines "Rahmens fur Innovationsvorhaben" wird Innovation in der Bundesver-
waltung geférdert und systematisiert sowie die Anzahl skalierbarer Innovatio-
nen in der Bundesverwaltung gesteigert. Der Rahmen flr Innovationsvorhaben
wird zu einer frilheren Antizipation und dem Erkennen von Synergiepotentialen
beitragen, Bedingungen fiir Innovationsprojekte hinsichtlich verfligbarer Kom-
petenzen, Lésungsraume und Vorgehensmaoglichkeiten verbessern und die Zu-
sammenarbeit Uber die Verwaltungsebenen hinaus férdern. Dank der Innovati-
onsbérse sowie der Begleitung des Innovations-Okosystems wird der Zugang
zu externem und internem Wissen erleichtert. Die Arbeiten im Epic sollen dazu
fuhren, dass einzelne Verwaltungseinheiten aber auch die Bundesverwaltung
als Ganzes ihre Innovationskraft steigern und neue Losungsansatze effizienter
gemeinsam umsetzen kénnen.

Neu: 2025 2026 2027 +

- Innovationsboérse 2025 durchgefiihrt.
- Innovationsdkosystems von BIT und VBS weiterentwickelt.

- Maoglichkeiten zur Skalierung von Innovationsvorhaben der Bundesverwal-
tung identifiziert
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Epic Titel Kl in der Bundesverwaltung fordern
Zuordnung Ziel 19 — Chancen & Risiken Kiinstliche Intelligenz
Beschreibung Indem wir im Kompetenznetzwerk CNAI Fragen der Verwaltungseinheiten rund

um Kl beantworten und priifen, ob innerhalb des Netzwerks neue thematische
Knotenpunkte aufgebaut werden sollen, schaffen wir eine Gesamtsicht auf Kl
in der Bundesverwaltung und férdern die gezielte Themenbearbeitung. Ge-
meinsame Aktivitdten werden gestarkt und die Anwendung von Kl in der Bun-
desverwaltung wird insgesamt gefordert.

Zeitrahmen 2024 2025 2026 2027 +
Features 2025 - Strategie zum Einsatz von KI-Systemen in der Bundesverwaltung verab-
schiedet

- Teilstrategie KI Massnahmen verabschiedet

- Weiterentwicklung CNAI / Koordination Kl in der Bundesverwaltung organi-
sationell gefestigt
- Neue Knotenpunkte des CNAI bei DTI etablieren

Zusammenarbeit

¢ Kompetenznetzwerk fiir kiinstliche Intelligenz (CNAI), Lead Bundesamt fiir Statistik

e Weiterentwicklung der bundesinternen Koordination zu Kl, Bundesamt fiir Statistik und Bun-
deskanzlei
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4.6 Schwerpunkt 6

Schwerpunkt 6: Zeitgeméasse Verwaltungsorganisation und Kulturwandel fordern

Epic Titel

Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen

Epic Titel

Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Nutzenerwartung

- Die Mitarbeitenden werden in der digitalen Transformation durch die zustandi-
gen Verwaltungseinheiten unterstiitzt.

- Die Bundesverwaltung ist eine attraktive Arbeitgeberin.

- Die Bundesverwaltung teilt Wissen innerhalb der Verwaltung aktiv und 16st
Probleme gemeinsam.

- Behorden aller féderalen Ebenen, Wirtschaft und Bevolkerung kdnnen erarbei-
tetes Wissen der Bundesverwaltung weiterverwenden.

- Die Bundesverwaltung verflgt Uber die nétige Kompetenz, um digitale Behor-
denleistungen fortlaufend weiterzuentwickeln.

SaaS Applikationen harmonisieren

Ziel 22 — Funktions- und Ubergreifende Zusammenarbeit

Wir schaffen einen Rahmen fiir die Nutzung von SaaS Tools. Wir reduzieren
Doppelspurigkeiten und férdern mit einer bundesweiten Harmonisierung die
Benutzerfreundlichkeit, die Sicherheit und den Informationsschutz.

2024 2025 2026
- Governance flr die Nutzung von SaaS Tools geschaffen

2027 +

Projekt CEBA umsetzen
Ziel 23 — Moderne Arbeitsumgebung

Das Projekt «Cloud Enabling Buroautomation» (CEBA) fuhrt «Microsoft 365»,
die Cloud-Version der Microsoft-Dienste als neues Standardprodukt in der Bun-
desverwaltung ein. Damit stehen den Mitarbeitenden der Bundesverwaltung
weiterhin die aktuellsten Office-Anwendungen zur Verfugung.

2024 2025 2026 2027 +

Projekt-, Programm- und Portfoliomanagement Methode weiterentwickeln
(HERMES)

Ziel 23 — Moderne Arbeitsumgebung

Mit einheitlichen und modernisierten Vorgaben fir das Projekt-, Programm-
und Portfolio-Management unterstitzen wir die departements- und amtsiber-
greifende Umsetzung von Vorhaben in der Bundesverwaltung sowie weiteren
Verwaltungen in der Schweiz. Damit verbessern wir die Interoperabilitat und
die Kommunikation und unterstitzen so auch einen zielgerichteten Ressour-
ceneinsatz. Ermdglicht eine Ubergreifende Steuerung, Reporting und Control-
ling von Vorhaben (Portfoliosicht).

2024 2025 2026

- HERMES 2022: Weisung WO007 angepasst
- HERMES 2022 / HERMES Portfolio: HERMES integral ausgeschrieben

-  HERMES 2022: Rollenscharfungen und Korrekturen an HERMES 2022 vor-
genommen

- HERMES 2022: Digital First umgesetzt (Datenbank als fihrende Informati-
onsquelle, Generierung der Handbticher)

- HERMES One (Kleinstvorhaben) eingefuhrt (DE/FR)
- HERMES Portfolio Methode etabliert
- HERMES Vorlagen Uberarbeitet

2027 +
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Epic Titel
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Epic Titel
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Skalierte Agilitat unterstiitzen (friiher BizDevOps)
Ziel 23 — Moderne Arbeitsumgebung

Mit niederschwelligen Hilfsmitteln fir die Auswahl und Adaption von angemes-
senen Methoden (hybride Methode wie HERMES mit SAFe wie auch skalierte
agile Methoden) unterstutzen wir die Mitarbeitenden der Bundesverwaltung bei
der Umsetzung von Vorhaben in der Bundesverwaltung. Einheitliche Vorgaben
und Hilfsmittel, insbesondere zu Budgetierung, Controlling und minimal zu er-
arbeitenden Lieferergebnissen unterstiitzen harmonisierte skaliert agile Umset-
zungen (BizDevOps - SAFe) innerhalb der ganzen Bundesverwaltung. Unter-
stltzt die Ubergreifende Steuerung, Reporting und Controlling von Vorhaben
(Portfoliosicht).

2024 2025 2026

- Leitfaden zur skalierten Agilitat in der Bundesverwaltung erstellt

- Transformationshilfen fir die Organisationseinheiten erstellt

- Notwendige Anpassungen an Vorgaben (insb. W007) vorgenommen
- Best practices fir den Tool-Einsatz publiziert

2027 +

Teilstrategie Biiroautomation umsetzen
Ziel 23 — Moderne Arbeitsumgebung

Die erneuerte Teilstrategie Buroautomation zeigt den Weg zu einer effizienten
Kollaboration. Der Standarddienst Bliroautomation stellt den Mitarbeitenden
der zentralen Bundesverwaltung ihren digitalen Arbeitsplatz zur Verfigung und
ermoglicht die produktive, flexible, sichere und einfache Zusammenarbeit in-
nerhalb des Bundes und mit externen Partnerinnen und Partnern in einem mo-
bilen Umfeld.

2024 2025 2026 2027 +

Modellierungsmethodik Bund (MMB) skalieren
Ziel 25 — Wissensmanagement & Kompetenzen

Mit der Modellierungsmethodik Bund (MMB) ermoglichen wir die strukturierte
Darstellung von Prozessen und Strukturen. Damit unterstitzen wir ein gemein-
sames Verstandnis zwischen den Fachleuten der Bundesverwaltung. Mit ei-
nem breiten Einsatz der Methode erhdht sich deren Nutzen.

2024 2025 2026 2027 +

- Gemeinsame Fachdienste Modellierungsmethodik Bund MMB aufgebaut
- Modellinhalte und Diagramme online publiziert

- Dokumentgenerierung von Modellinhalten publiziert

Vorgabe A736 (Prozess- und Architekturmodellierungswerkzeuge) gepruft

GEVER Teilstrategie & Governance umsetzen
Ziel 25 — Wissensmanagement & Kompetenzen

Mit der erneuerten Strategie fur die elektronische Geschaftsverwaltung (GE-
VER-Strategie) und geeigneten Governance Strukturen unterstitzen wir ein
zeitgemasses und vorgabenkonformes Informationsmanagement im ganzen
Life Cycle von Informationen. Die Geschaftsverwaltung unterstitzt die amtsin-
terne wie auch Ubergreifende Zusammenarbeit.

2024 (Strategie) 2025 2026 2027 +
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4.7 Schwerpunkt 7

Schwerpunkt 7: Digitale Transformation koordiniert beschleunigen

Epic
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Nutzenerwartung

- Die Bundesverwaltung hat ein gemeinsames Verstandnis (ber die Verant-
wortlichkeiten und Prioritaten der digitalen Transformation.

- Die Mitarbeitenden verstehen die Veranderungen in der digitalen Transforma-
tion und gestalten diese aktiv mit.

- Die Bundesverwaltung reagiert rasch auf Veranderungen und passt ihre Prio-
ritaten flexibel an.

Breitenwirkung Strategie erzeugen

Ziel 26 - Gemeinsames - Verstandnis

Wenn wir unsere Arbeiten zur Strategieumsetzung einfacher und breiter zu-
ganglich machen, erhéhen wir die Akzeptanz unserer Lieferergebnisse, verein-
fachen die Transformationsarbeit unserer internen Stakeholder und schaffen
deutlich mehr Wirkung. Mit der Strategie Digitale Bundesverwaltung wollen wir
die digitale Transformation der Bundesverwaltung zielorientiert ausrichten und
bei den Verwaltungseinheiten die gewlinschten Veranderungen unterstitzen.
Mit einem Implementierungskonzept (Arbeitstitel) zeigen wir auf, welche Art
von Vermittlung nétig ist, damit die Resultate aus den gemeinsam koordinier-
ten Massnahmen effektiv Wirkung erzielen. Das Implementierungskonzept ver-
folgt die Grundsatze des Lean Management, das heisst den Wert fir den Nut-
zenden ins Zentrum zu stellen, insofern wird es sich auf das Wesentlichste
konzentrieren und einen Doing & Learning Ansatz verfolgen.

Neu: 2025 2026 2027 +

- Implementierungskonzept erstellt
- Pilot mit DEPT / VE durchgefihrt
- Lunch & Learn durchgefiihrt

Governance Digitale Transformation unterstiitzen

Ziel 26 — Gemeinsames Verstandnis

Mit durch den Delegierten fir die Digitale Transformation und IKT-Lenkung be-
auftragten Situationsanalysen und Variantenvorschlagen zur Governance im
Bereich Digitalisierung schaffen wir geeignete Diskussionsgrundlagen zuhan-
den der zustandigen Gremien und Personen. Damit férdern wir das gemein-
same Verstandnis und erleichtern mdgliche Anpassungen.

2024 2025 2026 2027+

24/27



Strategie Digitale Bundesverwaltung - Transformationsplan 2025

Epic
Zuordnung

Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic Titel
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Epic Titel
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Government Architektur beféhigen
Ziel 26 — Gemeinsames Verstandnis

Mit Blueprints oder Best Practices entlasten wir Unternehmensarchitektinnen
und -architekten aller Verwaltungsebenen bei ihren Tatigkeiten. Wir stellen
ihnen Grundlagen zur Verfligung, die sie im Rahmen ihrer Organisation in ihrer
Arbeit befahigen, indem wir mit Hilfe eines Ubergreifenden ArchiMate-Modells
Kontext schaffen und Rahmenbedingungen vorgeben. Die Fachpersonen im
Bereich Architektur bilden ein Netzwerk und tragen dazu bei, dass ihre Organi-
sationen effiziente, nachhaltige und interoperable Lésungen realisieren kon-
nen.

2024 2025 2026 2027 +

- Arbeitsgruppe Architektur aufgebaut (Soundingboard)

- DVS-Themen regelmassig bearbeitet (DVS Arbeitsgruppe Architektur unter-
stitzt DVS-OFG)

- Architektur-Community-Anlass durchgefiihrt
- Architektur-Governance BVerw aktualisiert
- eCH-Whitepaper «Architekturvision 2050» publiziert

- eCH-Standard «Grundsatze fir die Bereitstellung digitaler Behérdenleistun-
gen» erarbeitet

Maturititsmodell Digitale Transformation entwickeln

Ziel 26 — Gemeinsames Verstandnis

Mit der Prifung zum Einsatz eines einheitlichen Frameworks zur Messung der
digitalen Reife unterstitzt der Bereich DTI die digitale Transformation der Bun-
desverwaltung. Die Beurteilung der digitalen Reife ermoglicht die Definition ge-
zielter Massnahmen und Anpassungen, um die Optimierung der Strategie-
umsetzung zu foérdern.

2024 2025 2026 2027 +

- Maturitdtsmodell «digitale Reife der Bundesverwaltung» auf Basis etablierter
Frameworks erstellt

- Leitfaden mit Kriterien fiir einheitliche Reifegradeinschatzung erstellt

- Nutzlichkeit ist validiert

Gemeinsame Fachdienste unterstiitzen
Ziel 27 - Organisation digitale Transformation

Mit dem Aufbau von Gemeinsame Fachdiensten werden zeitgemasse Struktu-
ren fur die Erbringung von Fachleistungen mit Gbergreifender Wirkung in der
Bundesverwaltung geférdert. Damit werden Effizienzgewinne und Synergieef-
fekte in der Bundesverwaltung ermdglicht.

2024 2025 2026 2027 +

- Beilage / Erlauterung Finanzierung und Verrechnung publiziert
- Gemeinsame Fachdienste Katalog publiziert

- Pilot «Gemeinsame Fachdienste» Initialisierung durchgefuhrt
- Weisung «Gemeinsame Fachdienste» publiziert
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Vorhaben DTI
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen

Epic Titel
Zuordnung
Beschreibung

Zeitrahmen
Features 2025

Verfahrensbeschleunigung unterstiitzen
Z27 - Organisation digitale Transformation

Indem wir geeignete Massnahmen identifizieren, um strategische wichtige Digi-
talisierungsvorhaben zu beschleunigen, unterstiitzen wir die federfiihrenden
Verwaltungseinheiten dabei, wirtschaftliche und zweckmassige Behdrdenleis-
tungen zu erbringen und dabei die Zusammenarbeit zu starken. Eine beschleu-
nigte Umsetzung wichtiger Vorhaben, wirkt positiv darauf, dass die Bundesver-
waltung im Bereich der digitalen Transformation als leistungsfahige Organisa-
tion wahrgenommen wird.

Neu: 2025 2026 2027 +

Vorgabenmanagement DTl erneuern

Ziel 27 — Organisation digitale Transformation

Der Bereich DTI lenkt die Digitale Transformation zugunsten einer modernen
und interoperablen Bundesverwaltung auf Basis der VDTl und des EMBAG. Mit
Vorgaben, Standards und Leitlinien verbessert sie die Zusammenarbeit zwi-
schen den Verwaltungseinheiten und fordert gemeinsam mit ihren Partnern die
Interoperabilitat auf technischer, semantischer, organisatorischer und rechtli-
cher Ebene.

2024 2025 2026 2027 +

Bestehenden Listen im Intra- und Internetauftritt Gberarbeitet
Life Cycle Prozess modernisiert

Maschinelle Verarbeitung geférdert

Neues Vorgaben-«Grundmodell» erstellt

26/27



Strategie Digitale Bundesverwaltung - Transformationsplan 2025

5. Abkurzungsverzeichnis

AGOV Authentifizierungsdienst fur Schweizer Behérden

API Application Programming Interface (Schnittstelle)

BAKOM Bundesamt fiir Kommunikation

BAR Bundesarchiv

BBI Bundesblatt

BFS Bundesamt fir Statistik

BK Bundeskanzlei

BO Business Owner

BR Bundesrat

CEBA Cloud Enabling Buroautamation

CIS Central Identity Service

CNAI Kompetenznetzwerk fir kinstliche Intelligenz

CoP Community of Practice

DCH Digitale Schweiz

D-DTI Delegierter fur die digitale Transformation und IKT-Lenkung

DRB Digitalisierungsrat Bund

DSG Datenschutzgesetz

DTI Bereich Digitale Transformation und IKT-Lenkung der Bundeskanzlei
DVS Digitale Verwaltung Schweiz

eCH Verein eCH (E-Government Standards)

EDA Eidgendssisches Departement des Aussern

EDI Eidgendssisches Departement des Innern

EFD Eidgendssisches Finanzdepartement

elAM elektronische Identitats- und Zugriffsverwaltung

EJPD Eidgendssisches Justiz- und Polizeidepartement

EMBAG Bundesgesetz liber den Einsatz elektronischer Mittel zur Erflllung von Behdrdenaufgaben
EO Epic Owner

FSD Fihrungsausschuss Standarddienste

GEVER Elektronische Geschéaftsverwaltung

114Y Interoperabilitatsplattform

IAFP Voranschlag mit integriertem Aufgaben- und Finanzplan

1AM Identitats- und Zugriffsverwaltung

1AMV Verordnung Uber Identitatsverwaltungs-Systeme und Verzeichnisdienste des Bundes
IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

I1ISG Informationssicherheitsgesetz

Ki Kunstliche Intelligenz

LINDAS Linked Data Service

MMB Modellierungsmethodik Bund

OFG Operatives Fuhrungsgremium

0SS Open Source Software

PFCT Portfoliocontrolling-Tool

SaaS Software as a Service

SAFe Scaled Agile Framework

SEAC Swiss eGovernment Architecture Community (Fachgruppe eCH)
SECO Staatssekretariat fur Wirtschaft

SEPOS Staatssekretariat fur Sicherheitspolitik

SGC Swiss Government Cloud

SOA Serviceorientierte Architektur

SPO Schwerpunkt Owner

SR Systematische Rechtssammlung

UEG Unternehmensentlastungsgesetz

UVEK Eidgendssische Departement fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
VBS Eidgendssisches Departement fir Verteidigung, Bevolkerungsschutz und Sport
VDTI Verordnung uber die digitale Transformation und die Informatik

WBF Eidgendssisches Departement fiir Wirtschaft, Bildung und Forschung
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