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Programm

1. Der Weg in die Agilitat im Kanton Bern
2. Grundsatzfrage: Alles agil, oder?
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Der Weg in die Agilitat im
Kanton Bern
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HERMES, Agilitat und der Kanton

« Austausch mit ISB (Informatiksteuerungsorgan
des Bundes) 2019

Fehlende Schnittstellen zwischen HERMES
5.1 und den agilen Methoden L
« Fehlende Rollenabgrenzungen T S
* Entwicklung der Grundlagen mit BEvolution

Eigene Definierung von Schnittstellen zwischen
HERMES und Agilitat inkl. Rollenabgrenzungen

Review der HERMES 2021 Version und
entsprechende Einflussnahme

gl

Review der HERMES 2022 Version
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BEvolution

A\‘-\BElTSGHUPPEN

ZUSAMMEN-

ARBEIT @

VORGEHENS-
MODELL

TOOL-
GOVERNANCE

Klassifizierung: intern
5. Dezember 2023

» «BEvolution» 2020 startete unter Mitwirkung von IT,
Fach und Lieferanten zwecks Schaffung der
Grundlagen zur Forderung agiler Vorgehensweisen,
basierend auf der kantonalen «Strategie Digitale
Verwaltung»

 Die organisationsubergreifenden Arbeitsgruppen, die
durch das Kernteam orchestriert werden, erarbeiten die
Ergebnisse selbstorganisiert
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Aktueller Stand

* Die «Projektplattform BE» wird im gesamten ==
Kanton fur die Abwicklung von Vorhaben mit agiler o | e e e
und klassischer Umsetzung fur samtliche - —
Projekttypen* eingesetzt N oot W T A s B
g
& . Rel;\ase ZPI F g

* Das Schulungsprogramm wurde ausgebaut und ist
auf die verschiedenen Rollen abgestimmt

« Samtliche Vorhaben, auch agile, sind ins
kantonale Portfo“omanagement integrier’[ @ ~Phasenbeginn/-abschluss 4 = Losung auf Produktionfur den Kunden

» Aufbau einer Coaching-Umgebung inkl.
Dokumentationen und Hilfen zu den Werkzeugen
und Vorgehen ist im entstehen

* Far ICT und DV Projekte Pflicht
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Die nachsten Schritte

Klassifizierung: intern
5. Dezember 2023

Nachdem nun die Grundlagen geschaffen sind, tritt
BEvolution in eine neue Phase ein: Die
flachendeckende und begleitete EinfUhrung in den
Direktionen und Amtern.

Zentrale Elemente:

» Ressourcenpools mit Fachpersonen & Coaches
« CoP’s und ERFA’s (auch fur int. / ext. Coaches)
» Lessons learned aus den Piloten

» Schulungsangebote fur alle Stufen und Rollen

» Power-Agilisten in den Direktionen

» Zentrale Anlaufstelle fur agile Themen

» Coaching-Angebote fur das Management
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HERMES 2022 im Kanton
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Die kantonalen PM-Prozesse wurden an

HERMES 2022 angepasst und erweitert

» Hybride Projekte werden nach SCRUM
umgesetzt

» Hybride Programme sind SAFe angelehnt


https://wwwin.beqmp.be.ch/prozesslandkarte-ict-be#/ui/coredata/procnet?treeId=403&backId=491
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Grundsatzfrage
Alles agil, oder?
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Missverstandnisse Agilitat

Bei Agilitat braucht es kein HERMES mehr

Agilitat bedeutet keine Planung

Wir sind agil und leben von der Hand in den Mund

Mit Agilitat wird alles schneller

Die Teams sind selbstorganisiert, also mussen sie selber schauen

In der Selbstorganisation braucht es keine Fuhrung mehr

10
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Wichtige Grundsatze

« Agilitat ist im Trend, mit teilweise schon fast
ungesunden Auswuchsen

» Ein wichtiger Grundsatz ist und bleibt:
Agilitat nicht um der Agilitat willen!

» Es gibt viele Vorhaben, fur die eine klassische
Abwicklung besser geeignet ist

* Agile Methoden kdnnen immer (auch in
klassischen Vorhaben) eingesetzt werden und
Mehrwert generieren

* Vertrauen des Managements ist Voraussetzung fur
agile Arbeitsweisen
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Mikropensen / The resource utilization trap
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Warum das Management
Teams sich selber
organisieren lassen sollte.


https://www.youtube.com/watch?v=CostXs2p6r0
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